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SANAYi COGRAFYASI PERSPEKTIFINDE TURKIYE’DE CEYLAN GIRiSIMLER

Gazelle (Ceylan) Initiatives in Tlrkiye in The Perspective of Industrial Geography
Mesut DOGAN!
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Diinyada ulastirma, iletisim ve bilisime bagli olarak meydana gelen gelismeler, blylk degisimlere neden olmustur. Meydana gelen bu
degisimlerden sanayi sektori de etkilenmistir. Blyik bir yatirim hamlesi olarak gorilen ceylan girisimler, 1980'li yillarda basta Amerikla
Birlesik Devletleri olmak lzere Bati Avrupa’da faaliyetlerine baslamistir. Zaman igerisinde hizli bir gelisme igine girmis olan ceylan
girisimler, Asya kitasinda Japonya, Cin gibi tlkelerde de gorilmistir. 2010°lu yillarin basindan itibaren de Tirkiye’de dogan ceylan
girisimler, sanayi cografyasi kapsaminda faaliyetlerine baslamistir.

Teknoloji, internet, yazilim, mobil uygulamalar ve benzeri alanlarda faaliyet gosteren geng sirketleri tanimlamak igin kullanilan ceylan
girisimler, faaliyete gectigi zamandan itibaren istihdam ve {iretim alaninda 6zellikle geng yatinnmcilarla varhigini siirdiirmistir. Ozellikle
kurulus asamasinda 10 civarinda ¢alisani bulunan ceylan girisimlerin bazilari gok hizla blyUlyerek ulusal ve uluslararasi piyasada kendine
yer bulmustur. internete bagli olarak teknolojik desteklerle cok hizla gelisen ceylan girisimler, oldukga yenilikgi olmakla beraber ¢ok
kisa stirede istihdam, ciro blyiiklGg, kitlesel agiyla bliyimis ve ¢ok genis alanlara hizmet vermeye baslamistir.

Tirkiye’de yakin zamanda ortaya ¢ikan ceylan girisimler, cok kisa siirede etkili olmaya baslamis, lilkenin ekonomisine hizli sekilde katki
saglamistir. Turkiye’de teknoloji odakl, yliksek biiyiime oranli ve global potansiyel 6zellikleriyle dikkat ¢ceken e-ticaret markasi haline
gelmis cok 6nemli ceylan girisimler de ortaya ¢ikmis ve marka haline gelmistir. Tiirkiye'de kurulmus ceylan girisimler, cok kisa sirede
yenilikci ve hizli bliyliyen yapilariyla 6ne gikarken tlke ekonomisine oldukg¢a onemli katkilar sunmaktadir. Kiiresellesmis Diinya’da
Tirkiye'nin ceylan girimleri de ekonomik platformda kendine yer bulurken 6zellikle geng girisimciler igin de bir firsat olmustur. Bu
durum, Tirkiye’'nin girisimcilik ekosisteminin potansiyelini ortaya koyarken ayni zamanda kiiresel diinyada rekabet edebilecek diizeyde
var olmasina da yardimci olacaktir.
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Abstract

Developments in transportation, communication and information technologies in the world have caused major changes. The industrial
sector has also been affected by these changes. Gazelle initiatives, seen as a major investment move, started their activities in Western
Europe, especially in the United States, in the 1980s. Gazelle initiatives, which have entered rapid development over time, have also
been seen in countries such as Japan and China in the Asian continent. Gazelle initiatives, born in Tirkiye since the beginning of the
2010s, started its activities within the scope of industrial geography.

Gazelle initiatives, which are used to describe young companies operating in technology, internet, software, mobile applications, and
similar areas, have continued their existence in the field of employment and production, especially with young investors, since the
time they started operating. Especially some of the Gazelle initiatives, which had around 10 employees during the establishment phase,
have grown very quickly and found a place for themselves in the national and international market. Gazelle initiatives, which have
grown very quickly with technological support connected to the internet, are quite innovative and have grown in employment,
turnover, and mass network in a very short time and have started to serve very wide areas.

Gazelle initiatives that have recently emerged in Turkiye have become effective in a very short time and have contributed rapidly to
the country's economy. Crucial Gazelle initiatives that have become e-commerce brands that draw attention with their technology-
focused, high-growth, and global potential features have also emerged in Tirkiye and have become brands. Gazelle initiatives
established in Tirkiye have stood out with their innovative and fast-growing structures in a very short time and have made significant
contributions to the country's economy. In the globalized world, Tiirkiye's Gazelle initiatives have also found a place for themselves on
the economic platform and have become an opportunity especially for young entrepreneurs. This situation will reveal the potential of
Tirkiye's entrepreneurship ecosystem and will also help it to exist at a level that can compete in the global world.
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Tiirkiye’de Sanayi Cografyasi Perspektifinden Ceylan Girisimleri

GIRIS

Ceylan Girisim terimi, 1980’li yillarin baglarinda populerlik kazanmig ve 6zellikle girisimcilik ekosisteminin hizla genisledigi
bu donemde dikkat ¢cekmistir. Genellikle teknoloji, internet, yazihm, mobil uygulamalar ve benzeri alanlarda faaliyet
gosteren geng sirketleri tanimlamak icin kullanilmaktadir. Diinya genelinde, ceylan girisimler, geng¢ girisimcilerin

yaraticihgl, inovatif dislnceleri ve girisimcilik ruhunu tesvik eden bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tir girisimler;
yenilikgi fikirler ve teknolojik ¢oziimlerle girisimcilik diinyasinda olumlu bir ¢agrisim olusturmustur.

Amerikali Ekonomist David L. Birch’in ceylan girisimlerle ilgili su sekilde gorlisi mevcuttur. “1980'ler, ceylan girisimlerinin
ekonomik biylime ve istihdam yaratma agisindan ne kadar dnemli oldugunu géstermistir. Bu dénemde, 6zellikle ABD'de
teknoloji ve yaziim alaninda hizla biylyen sirketler (6rnegin Microsoft ve Apple) bu kategoriye girmistir” (Birch, 1987).
1990'lar, ceylan girisimlerinin sayisi, internetin yayginlasmasiyla birlikte artmistir. Ozellikle Silikon Vadisi'nde birgok
startup bu kategoride yer almistir. Amazon ve Google gibi sirketler, bu dénemde hizla biliyliyen ceylan girisimleri olarak
ortaya ¢ikmistir. 2000'ler ve sonrasi, teknoloji ve dijitallesme, ceylan girisimlerinin daha da yayginlagmasini saglamistir. E-
ticaret, fintech, yapay zeka ve biyoteknoloji gibi alanlarda bircok ceylan girisimi ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde, ceylan
girisimleri globallesme ve dijital donlisim sirecleriyle daha fazla dikkat cekmistir (Birch, 1987).

Ekonomik agidan bakildiginda, 5 yasina kadar olan ve 3 yillik bir siire icinde yillik ortalama %10’un zerinde biyime
kaydeden isletmeler "ceylan girisim" kategorisine girer. Ceylanlar, ulusal ekonomilerde yeni yaratilan islerin ¢ogunu
kapsayan, hizl gelisim saglayan ve toplam isletme sayilarinin %3-5’ini temsil eden girisimlerdir (Bu tur girisimler,
esneklikleri ve hizli bilylime kapasiteleriyle bilinirler. istihdam bakimindan ele alindiginda, ilk kurulusunda ceylan
girisimlerin 6nemli bir kismi 10 civarinda galisani bulunan "klguk ve orta" 6lgekli isletmeler olarak siniflandirilir. Cogu
zaman, bu tir girisimlerin yogunlastigi sektorler, yenilikcilik ve teknolojiye dayalidir. Bu da onlarin pazarda hizla
blylmesini saglar.

Ciro agisindan degerlendirildiginde, bu isletmelerin blyiik cogunlugunun yillik net satislari veya bilango bayuklikleri 5
milyonun TL'nin altinda olan kii¢lik ve orta isletmeler kategorisinde yer aldig tespit edilmistir. Bu, ceylan girisimlerin
genellikle kigiik ve orta olgekli baslayip, hizli bllyiime yoluyla daha biyik olgeklere ulasma potansiyeline sahip olduklarini
gosterir. Ceylanlar girisimler, pazara yeni Uriinler getirmesinin yani sira yeni pazarlar da aramaktadirlar (Benesova
vd.,2018). Hem ekonomik katkilari hem de yarattiklari yenilikgi is modelleri sayesinde ceylan girisimler, ekonomik
kalkinmanin énemli bir parcasi haline gelmistir.

TANIM VE KAVRAMSAL CERCEVE

“Sanayi sektoru gerek kendi icerisinde gerekse diger sektorler arasinda bag kurma yetenegi en fazla olan sektordir.
Nitekim gelisen bir sanayi, diger sektérlerle baglanti kurarak daha hizli ekonomik yapiyi canlandirir, is b6limuni arttirir
ve nihayetinde tarim ve hizmet sektériiniin de gelismesine katki saglar” (Dura, 1991: 114). Ceylan girisimler, Sanayi
Cografyasi baglaminda, hizla biyiiyen, nispeten geng ve yenilikgi sirketler veya girisimcilik faaliyetleri olarak
tanimlanabilir. Bu tur girisimler, "ceylan" metaforu ile hizl, ¢evik ve esnek yapilari vurgulanarak adlandirilir. Ceylan
girisimler, 6zellikle kiigiik ve orta biyikliikteki isletmeler (KOBI) olarak baslar, ancak hizli biiyiime potansiyeli gdsterirler
ve genellikle yenilikci is modelleri veya teknoloji kullanimi ile dikkat ¢ekerler. Kisa siirede hizli bir sekilde blylime
kaydeden, gelirlerini, misteri tabanini ve operasyonel kapasitesini hizla artiran sirketlerdir. Bu tir girisimler genellikle
yenilik¢i is modelleri, giicll liderlik ve piyasa ihtiyaglarina hizli yanit verme yetenegi ile 6ne cikar. Teknoloji, e-ticaret,
finansal teknoloji (fintech) ve saglik gibi dinamik sektorlerde sikga gordlirler.

TUIK tanimlarinda ise; 3 yillik periyotta yillik olarak ortalama %10 biiyiiyen girisimler hizli biiyliyen girisim olarak kabul
edilmektedir (TUIK, 2020). Biyiime, ciro veya istihdam (zerinden hesaplanabilir. Hizli biyiiyen girisimler ilk
kuruldugunda ucretli calisan sayisi 10 esiginde istihdami olan girisimlerdir. Hizli biiyliyen geng girisim (Ceylan): hizli
blylyen girisimler icinde en fazla 5 yasinda olan girisimlerdir.

Ceylan girisimler, ekonomilerin donlisiminde ve inovasyonun yayllmasinda 6nemli bir rol oynar. Geleneksel is
modellerini ve ekonomik yapilari zorlayan bu tir firmalar, is diinyasinda yenilikciligin 6ncist olarak kabul edilirler.
Teknolojinin hizla gelistigi, dijital dontsimiin 6n plana c¢iktigl glinimuzde, bu girisimler dijital ekonominin lokomotifi
haline gelmistir.

Bununla birlikte, hizli biiyliyen geng girisimlerin karsilastig bazi zorluklar da vardir. Ornegin, hizli biyiime sireci,
operasyonel surdurulebilirlik, finansal ydnetim ve insan kaynaklari yonetimi gibi alanlarda zorluklar yaratabilir. Ayrica,
bu tiir girisimler igin bliyiimeyi surdirulebilir kilmak, kisa vadeli basariyi uzun vadeli basarilara donustirmek kritik bir
konudur.
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Ozellikle teknoloji ve dijitallesme siirecleriyle birlikte hizla biiyliyen geng girisimlerin, kiiresel ekonomi tizerindeki etkisi
artmaya devam etmektedir. Bu sirketler, yeni is modelleri ve Grilnler gelistirerek ekonomik yapilari dénustiirme glicline
sahiptirler.

Ceylan girisimler, dinamik ve hizli blylyen yapilari ile sanayi cografyasinda énemli bir role sahiptir. Bélgesel ekonomik
kalkinmaya katkilari, yenilikgilik ve teknolojiye dayali olmalari, onlari sanayi cografyasinin merkezine yerlestirir. Ozellikle
bilgiye dayali ekonomilerin glglendigi, kiresel rekabetin arttigi glinimiizde, bu tiir girisimler, ekonomik yapinin
donisimuni hizlandiran 6nemli aktorler olarak karsimiza gikmaktadir.

Ceylan girisimlerin genel 6zellikleri su sekildedir;

1. Yiiksek Biiyiime Orani: Hizli bliylyen bu girisimler, belirli bir zaman diliminde gelirlerini, karlilhiklarini veya misteri
sayisini 6nemli 6l¢lide artiran firmalardir. Bu biyiime, genellikle ¢ift haneli veya daha yiksek ylizdelerle ifade edilir ve
sektore gore degiskenlik gosterebilir.

2. Yenilikgilik ve Teknoloji Odaklilik: Bu tiir girisimler, genellikle yeni teknolojileri veya is modellerini kullanarak
piyasa firsatlarini degerlendirirler. Yenilik¢i Griin ve hizmetler sunarak misteri ihtiyaglarina hizli ve etkili ¢oziimler
sunarlar.

3. Yatirm Cekme Kapasitesi: Genellikle risk sermayesi, melek yatirimcilar (girisimcilere kurulus asamasinda
finansal destek veren kisiler) veya 6zel sermaye fonlarindan ciddi yatirimlar cekerler. Bu yatirimlar, sirketlerin blyiime
stratejilerini hizlandirmalarini saglar.

4, Esneklik ve Adaptasyon Yetenegi: Pazar dinamiklerine hizla adapte olabilme yetenekleri, hizli biylyen
girisimlerin basarili olmasinda kritik bir rol oynar. Bu firmalar, degisen piyasa kosullarina ve misteri taleplerine hizla yanit
verebilme kapasitesine sahiptir.

5. Globallesme Potansiyeli: Genellikle yerel pazarlardan uluslararasi pazarlara hizli bir sekilde yayilma
egilimindedir. Bu da onlarin bilyime potansiyellerini artirir ve kiiresel rekabet avantaji saglar.

SANAYi COGRAFYASI KAPSAMINDA CEYLAN GiRiSIMLERIN ONEMi

Sanayi cografyasi, sanayi faaliyetlerinin dogal ve beseri cografi faktorlere baglh olarak mekansal dagilimini ve bu dagilimin
ekonomik, toplumsal ve cevresel etkilerini inceler. Ceylan girisimler, belirli bolgelerin ekonomik dinamizmini ve
kalkinmasini saglamak igin kritik bir rol oynar. Buna goére ceylan girisimlerin 6nemi sunlardir;

1. Bolgesel Kalkinma ve Yenilikgilik: Ceylan girisimler, sanayi cografyasinda yenilikcilik ve rekabetgiligin
artirlmasinda énemli bir rol oynar. Ozellikle teknoloji odakl girisimler, yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetler iireterek,
belirli bolgelerin kalkinmasina katkida bulunur. Bu da sanayi faaliyetlerinin yogunlasti§i bolgelerde bilgi tabanli
ekonominin gelismesine yol agar.

2. istihdam: Bu girisimler, 6ncelikle vyerel istihdam olanaklari yaratir ve bolgesel is giicii piyasalarinin
cesitlenmesine yardimci olur. Girisimciligi destekleyen bu tir isletmeler, yeni is alanlari yaratarak yerel ekonomilere
canlilik kazandirir.

3. Mekansal Dagilim ve Kiimelenme: Ceylan girisimler genellikle teknoloji parklari, sanayi bélgeleri veya Universite
yakinlarinda yogunlasir. Bu kiimelenme, bilgi paylasimi, yenilikgilik ve is birligini tesvik ederek girisimlerin basarisini
artirabilir. Ozellikle sanayi cografyasinda kiimelenme teorisi, ceylan girisimlerin bélgesel ekonomik kalkinmaya etkisini
anlamak i¢in dnemli bir gerceve sunar.

4. Dis Baglantilar ve Globallesme: Ceylan girisimler, yerel sanayi alanlarindan ulusal ve uluslararasi piyasalara
acilarak global ekonominin bir parcasi haline gelir. Bu siirecte, belirli bir bélgenin sanayi yapisinin diinya ekonomisi ile
entegre olmasi, bu girisimlerin rekabet gliciini artirir.

5. Surdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler: Sanayi cografyasinin ¢evresel boyutunda, ceylan girisimler, strdurilebilir
tretim siiregleri ve cevre dostu teknolojiler gelistirme konusunda éncii olabilirler. Ozellikle yesil teknolojilere odaklanan
girisimler, sanayi cografyasindaki gevresel etkileri minimize edebilir.

TURKIYE’DE CEYLAN GIiRIiSIMLER

Cok uzun sire kiguk ve orta olgekte gergeklestirilen sanayi faaliyetleri; zamanla meydana gelen ekonomik, teknolojik,
sosyal ve kiiltiirel nedenlerle cesitli degisim ve gelismelere neden olmustur. Ozellikle Rénesans hareketleri, cografi
kesifler ve yasanan ekonomik sikintilar diinyada tarimdan sonra ¢ok 6nemli olan Sanayi Devrimi’nin yasanmasina neden
olmustur. 18. yy ortalarinda baslayan Sanayi Devrimi, zaman igerisinde genis alanlara yayilmis, sanayi ham maddelerine
bagh olarak da sanayi bolgeleri olusturmustur. “Sanayilesme ile lGlkedeki ekonomik faaliyetler gelistirilebilir, ulusal ve
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bolgesel igsizlik azaltilabilir, bolgeler arasindaki gelir dengesizlikleri giderilebilir, uluslararasi gelismeler takip edilebilir,
yerli ve yabanci yatirimcilar igin ¢ekim alani olusturularak kiictk isletmelerin gelismesi ile Giretim kalitesi arttirilabilir”
(Dumansizoglu, 2017: 20).

Turkiye'de ceylan girisim kavrami, 2010’lu yillarin basindan itibaren girisimcilik ekosisteminin hizla gelismesiyle birlikte
glindeme gelmeye baslamistir. Bu kavram, baslangicta diinya genelinde oldugu gibi, yliksek blylime potansiyeline sahip
geng sirketleri tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Ozellikle dijitallesme ve teknoloji alanindaki ilerlemeler, Tiirkiye'deki
girisimcilik diinyasinda bu tlr hizli biyuyen sirketlerin 6n plana ¢ikmasina zemin hazirlamistir. “Son yillarda Tirkiye’de
girisimcilik egitimlerinin sayisi ve niteligi artmistir. Girisimcilik egitimlerinin yenilikgi girisimcilere ¢cok faydasi olabilir. Bu
kesimin egitimlerden yararlanabilmesi igin girisimcilik egitimlerinin icerigi ve faydalarina yonelik bilincin olusturulmasina
ihtiyag 6nemini korumaktadir” (Cansiz, 2013:81). Bu baglamda iilke ekonomisine katki saglamak ve diinya sanayi
sisteminde yer almak icin girisimcilere verilecek egitim biylik &nem tagimaktadir.

Ceylan Girisim Kavraminin Ortaya Cikisi

Turkiye'de ceylan girisim kavraminin ortaya cikisi, kiiresel girisimcilik egilimlerinin tlkeye yansimasiyla paralel bir siireg
izlemistir. 2010’lu yillarda internetin daha da yayginlasmasi, e-ticaretin hizla biiyiimesi ve teknolojik gelismelerin artmasi,
genc ve dinamik girisimlerin Tirkiye'de de ortaya ¢ikmasina olanak tanidi. Bu dénemde girisimciligin, 6zellikle teknoloji
ve inovasyon odakl yeni is modelleriyle gliglendigi gorilmustar.

Ceylan Girisimleri Destekleyici Unsurlar

1. Devlet Politikalari ve Tegvikler: Tirkiye'de ceylan girisimlerin gelisimine katkida bulunan en 6nemli faktérlerden
biri, devletin girisimciligi tesvik eden politikalaridir. TUBITAK, KOSGEB ve kalkinma ajanslari gibi kurumlar, girisimcilik
ekosistemini destekleyen fonlar, hibeler ve egitim programlari sunarak ceylan girisimlerin ortaya g¢ikmasini tesvik
etmistir. Ayrica, teknoparklar ve kulucka merkezleri de gencg girisimcilerin fikirlerini hayata gecirebilecekleri ortamlar
sunmustur.

2. Dijitallesme ve Teknoloji: Ozellikle dijitallesme ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler, ceylan girisimlerin
Tirkiye’de hizla blylimesine olanak tanimistir. E-ticaret, yazihm gelistirme, mobil uygulamalar ve fintech (finansal
teknoloji) gibi alanlarda faaliyet gosteren bu girisimler, Turkiye'nin kiiresel ekonomiye entegrasyonunu hizlandirmis ve
girisimcilik klttrinin yayillmasina katki saglamistir.

3. Girisim Sermayesi ve Yatirimcilar: Tiirkiye’de ceylan girisimlerin yayginlasmasinda énemli rol oynayan bir diger
faktor, yerli ve yabanci yatirnmcilarin ilgisidir. Melek yatirimcilar ve risk sermayesi fonlari, yiiksek bllylime potansiyeli olan
geng sirketlere yatirim yaparak onlarin hizla blylimesine yardimci olmustur.

Turkiye’de ceylan girisim kavraminin ortaya cikisi ve yayginlasmasi, girisimcilik ekosistemindeki dinamik degisimlerin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. 2010’lu yillarin basindan itibaren hizla blylyen teknoloji sektor, geng ve yenilikgi
girisimcilerin ortaya cikmasini tetiklemis ve bu girisimlerin kisa siirede biliyiimesine olanak tanimistir. Turkiye, bu
donemde girisimcilik kiiltlirinii benimseyerek hem yerel hem de kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek ceylan girisimler
Uretmeye baslamistir. Bu kavramin yayginlagmasi, Tirkiye'nin ekonomik blylime stratejileriyle de uyumlu hale gelmistir.
Yenilik¢i is modelleriyle deger yaratan ceylan girisimler, ekonominin farkh alanlarina katkida bulunmus ve Tirkiye’'nin
teknoloji odakli biiyiime vizyonunu desteklemistir. Ayrica, bu girisimler istihdam yaratma, inovasyon lretme ve kiiresel
pazarlara agilma konularinda 6nemli rol oynamaktadir. Turkiye’de ceylan girisim kavrami, yenilikgi, geng ve hizli biyime
potansiyeline sahip girisimlerin artmasiyla sekillenmis ve tlkenin girisimcilik 6gesinin dnemli bir pargasi haline gelmistir.
Bu girisimler, Turkiye’nin ekonomik gelecegi agisindan kritik bir rol oynamaya devam etmektedir.

Turkiye’de ceylan girisimlerin genel yapisi, hizla gelisen teknoloji sektorleri ve yenilikgi is modelleriyle dikkat ¢eker. Bu
girisimler, genellikle dijital donisiim, e-ticaret, fintech, yazihm gelistirme, mobil uygulamalar ve yapay zeka gibi teknoloji
odakli alanlarda yogunlagmistir. Turkiye'de ceylan girisim ekosistemi, gen¢ niifusun dinamizmi, dijitallesmenin hiz
kazanmasi ve girisimcilik ekosisteminin devlet politikalari ve tesviklerle desteklenmesiyle hizla blylimektedir.

Tiirkiye’de Ceylan Girisimlerin Ozellikleri

1. Teknoloji Odakhlik: Tiirkiye'deki ceylan girisimlerin biiyiik bir kismi teknoloji sektdriine odaklanmustir. Ozellikle
yazilim, yapay zek3, finansal teknoloji (fintech), e-ticaret ve oyun sektorlerinde faaliyet gosteren girisimler hem yerel
hem de global pazarda hizli biiyiime kaydetmektedir.

2. Yatirimai ilgi ve Destekleri: Ceylan girisimlerin biiylimesini destekleyen en 6nemli unsurlardan biri de yatirimei
ilgisi ve kamu destekleridir. Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini destekleyen énemli tesvikler, TUBITAK, KOSGEB ve
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Kalkinma Ajanslari gibi kamu kuruluslari tarafindan sunulmaktadir. Ayrica, melek yatirimcilar ve risk sermayesi fonlari da
blylime potansiyeli yiksek girisimlere yatirim yaparak onlarin daha hizli gelismesine katkida bulunmaktadir.

3. Kiimelenme ve Teknoloji Parklar: istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik sehirlerde teknoloji parklari ve
girisimcilik kimelenmeleri yaygindir. Ozellikle istanbul’da teknoparklar ve kulucka merkezleri, ceylan girisimlerin yenilikgi
projelerini hayata gecirmelerine olanak tanimaktadir. Bu kiimelenmeler, girisimcilerin birbirleriyle bilgi alsverisi
yapmalarini ve is birligi firsatlari bulmalarini saglar.

4, Geng ve Dinamik is Giicii: Tiirkiye’de ceylan girisimlerin basari faktérlerinden biri de geng ve dinamik is giicidiir.
Ozellikle miihendislik, yazilim gelistirme ve bilisim teknolojileri alaninda yetenekli gencler, bu girisimlerin yenilikgi
¢O6zumler gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de Ceylan Girisimlere Ornekler

Ceylan girisimler (gazelle companies), yiksek biyiime oranina sahip, genellikle hizli bir sekilde buyiyen ve dinamik bir
yaplya sahip girisimlerdir. Turkiye'de asagida ceylan girisimlere bazi 6rnekler verilerek bu girisimlerin 6zellikleri ve tlke
ekonomisine olan katkilari kisaca belirtilmistir.

Firma 1:
Sektér: E-ticaret, Hizli Teslimat

Bu firma; sadece dakikalar igcinde teslimat hizmeti sunarak hizli bir sekilde bly(yen bir girisimdir. Tarkiye’de kurulan firma
1, kisa surede biyilk yatinmlar ¢ekerek uluslararasi pazarlara acilmistir. 2020'li yillarda, 6zellikle pandemi siirecinde
biyiime hizini artirmistir. Sirket, Tiirkiye disinda ingiltere, Hollanda ve ABD gibi pazarlara da girmistir. Firma 1,
Turkiye'nin teknoloji tabanl en basarili ceylan girisimlerinden biri olarak kabul edilebilir. Firma 1’in hizh blylimesi,
girisimcilik ekosisteminin potansiyelini ve teknolojinin bu bliylimeyi nasil hizlandirabilecegini gostermektedir.

Firma 2:
Sektér: E-ticaret

Turkiye'nin en blyuk e-ticaret platformlarindan biri olan firma 2, hizla biyilyen ceylan girisimlerden biridir. Platform,
moda, elektronik, kozmetik gibi bircok farkli kategoride Grin sunarak musteri kitlesini hizla genisletmistir. 2021 yilinda
firma 2, Tirkiye'nin ilk "decacorn" (degeri 10 milyar dolarin Gzerinde olan girisim) unvanini kazanmistir. Firma 2’'nin
basarisi, Turkiye'deki dijitallesme siirecinin ve e-ticaretin hizla blyidigini gostermektedir. Girisim, Tlrkiye'deki ceylan
girisimlere glgli bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Firma 3:
Sektér: Oyun Gelistirme

Firma 3, 6zellikle mobil oyunlar alaninda faaliyet gosteren ve uluslararasi basari elde eden bir Tiirk oyun sirketidir. 2020
yilinda ABD merkezli Zynga tarafindan 1,8 milyar dolara satin alinmistir. Bu anlasma, Tirkiye'nin oyun gelistirme
sektoriindeki potansiyelini ortaya koymustur. Firma 3, teknoloji ve yazihm alanindaki ceylan girisimlerin gicli bir
ornegidir. Sirket, kisa slirede uluslararasi basari elde ederek Turk girisimcilerin global rekabette de basarili olabilecegini
gostermistir.

Firma 4;
Sektér: E-ticaret

Tirkiye’nin 6nde gelen e-ticaret platformlarindan biri olan firma 4, 2021 yilinda Nasdaq’ta halka agilan ilk Tirk sirketi
olmustur. Bu, girisimin hizli blyimesinin ve Tirkiye’nin ceylan girisimlerinin uluslararasi arenada da kendine yer
bulabileceginin bir kanitidir. Firma 4, Tlirkiye’nin e-ticaret sektoriindeki gelisimini simgeleyen 6nemli bir girisimdir. Bu
basari, Turkiye’nin dijital ekonomiye olan katkisini da artirmaktadir.

Firma 5:
Sektér: Fintech (Finansal Teknoloji)

Acgiklama: Firma 5, finansal teknoloji alaninda hizmet veren bir girisimdir ve Tirkiye’de dijital 6deme sistemleri
konusunda énde gelen sirketlerden biri haline gelmistir. Ozellikle genc kitle arasinda popiiler olan firma 5, kullanicilarina
hizli ve glivenli finansal islemler sunarak biyimeye devam etmektedir. Firma 5, fintech alanindaki ceylan girisimlerden
biridir ve Tirkiye'nin dijital finansal hizmetler alaninda 6nemli bir oyuncu olabilecegini gostermektedir.
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Turkiye'deki ceylan girisimler, genellikle teknoloji, e-ticaret, fintech ve oyun gelistirme gibi dijital ekonomiyle baglantil
sektorlerde yogunlagmistir. Bu girisimlerin ortak Ozellikleri arasinda hizli biyume, yenilik¢i is modelleri ve kiresel
pazarlara acilma potansiyeli bulunmaktadir.

Ekonomiye katkilari itibariyle degerlendirildiginde; ceylan girisimlerin, Tlrkiye ekonomisine katkida bulunan énemli
motorlardan biri oldugu ifade edilmelidir. Bu girisimler hem istihdam yaratma hem de yeni teknolojiler ve is modelleri
aracihigiyla ekonomiyi canlandirma potansiyeline sahiptir. Ayrica, yabanci yatirimcilarin dikkatini ¢cekerek tlkeye déviz
girisi saglamakta ve Turkiye’nin kiresel girisimcilik ekosistemindeki yerini gliclendirmektedir.

Ozellikle teknoloji ve inovasyon odakli ceylan girisimler, Tiirkiye'nin dijitallesme siirecini hizlandirmakta ve ulkenin
kiiresel teknoloji pazarindaki rekabet giicini artirmaktadir. Bu tiir girisimlerin basarisi, Tirkiye'nin yeni nesil
teknolojilere olan yatirimini artirmasi gerektigini de vurgulamaktadir.

Pandemi ddneminde dayaniklilik agisindan ele alindiginda; bu dénemde ceylan girisimlerin hizli bliylimeye devam etmesi,
kriz dénemlerinde bu tiir girisimlerin ne kadar dayanikli oldugunu géstermektedir. Ozellikle e-ticaret, dijital hizmetler ve
fintech sektorleri, bu donemde énemli basarilar elde etmistir.

Turkiye'deki ceylan girisimler, yenilik¢i ve hizli blylyen yapilariyla lilke ekonomisine ciddi katkilar saglamakta ve
Turkiye'nin kiiresel girisimcilik ekosisteminde daha gii¢li bir konuma gelmesine yardimci olmaktadir. Bu girisimlerin
basarilari, geng girisimciler igin de ilham kaynagi olusturmaktadir. Tirkiye’de ceylan girisimler, geng¢ niifusun ylksek
teknolojiye adaptasyonu, devlet tesvikleri ve kiiresel piyasalarla rekabet edebilme yetenekleri sayesinde hizl bir sekilde
biyliimektedir. Ozellikle teknoloji ve dijitallesme odakl sektérlerde yogunlasan bu girisimler, Tirkiye ekonomisine
yenilik¢i is modelleriyle katkida bulunurken, ayni zamanda uluslararasi pazarlarda da 6nemli basarilar elde etmektedir.
Bu durum, Tirkiye’nin girisimcilik ekosisteminin potansiyelini ve kiiresel arenada rekabet edebilecek diizeyde oldugunu

gostermektedir.

Tablo 1. Ceylan girisimlerin istihdama gore sektorel gore dagilimi, 2016-2022

2016 2018 2020 2022
Sektor Girisim Girisim Girisim Girisim Girisim Girisim Girisim Girisim

sayis1 orani (%) sayis1 orani (%) sayis1 orani (%) sayis1 orani (%)
A-Tarim, ormancilik ve balikgilik 20 0,45 29 0,63 25 0,65 38 0,72
B -Madencilik ve tasocakgiligi 34 0,76 46 1,00 18 0,47 29 0,55
C -imalat 1073 24,11 1042 22,68 1130 29,51 1452 27,53
D -Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tretimi ve dagitimi 28 0,63 33 0,72 15 0,39 19 0,36
E -Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme 16 0,36 15 0,33 12 0,31 20 0,38
F -Insaat 976 21,93 995 21,66 635 16,58 759 14,39
G -Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi 586 13,17 616 13,41 550 14,36 686 13,00
H -Ulastirma ve depolama 283 6,36 234 5,09 203 5,30 280 5,32
| -Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 299 6,70 306 6,66 284 7,42 432 8,19
J -Bilgi ve iletigim 64 1,44 83 1,81 74 1,93 96 1,82
K -Finans ve sigorta faaliyetleri 20 0,45 14 0,30 22 0,57 15 0,28
L -Gayrimenkul faaliyetleri 31 0,70 25 0,54 22 0,57 34 0,64
M -Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 342 7,69 402 8,75 161 4,20 257 4,87
N -Idari ve destek hizmet faaliyetleri 319 717 269 5,86 228 5,95 526 9,97
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P -Egitim 172 3,87 264 5,75 282 7,36 347 6,58
Q -Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 128 2,88 165 3,59 120 3,18 197 3,73
R -Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 20 0,45 20 0,44 18 0,47 18 0,34
S -Diger hizmet faaliyetleri 39 0,88 36 0,78 30 0,78 70 1,33
Toplam 4450 100 4594 100 3829 100 5275 100

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-1148&dil=1

Tablo 1’deki Turkiye'deki ceylan girisimlerin istihdam agisindan dagilimindaki degisimleri ele alindiginda hem sektorel
hem de ekonomik dinamiklere baglh olarak farkhhklar gosterdigi dikkat cekmektedir.

Tirkiye’de 2016 yilinda toplamda 4.450 ceylan girisim bulunmaktadir. Bu girisimlerin en yogun oldugu sektérler: imalat
sektort (1.073 girisim, %24,11) en yuksek orana sahiptir. Bu, Turkiye'nin Uretim odakli ekonomisiyle uyumlu bir
durumdur. insaat sektdrii (976 girisim, %21,93) de dnemli bir paya sahiptir. insaat sektori, Tiirkiye ekonomisinde biyime
ve istihdam yaratma agisindan kritik bir rol oynar. Toptan ve perakende ticaret sektorl (586 girisim, %13,17) tglincl
sirada yer almaktadir.

Turkiye’de 2018 yilinda toplam ceylan girisim sayisi 4.594’e yikselmistir. Dikkat ¢eken bazi degisimler incelendiginde;
imalat sektorii (1.042 girisim, %22,68) halen lider konumda olmasina ragmen, oraninda hafif bir diisiis vardir. insaat
sektori (995 girisim, %21,66) ikinci sirada yer alirken, kiiglik bir artis gostermistir. Toptan ve perakende ticaret sektori
(616 girisim, %13,41) kiiguk bir artisla tglncl siradaki yerini korumaktadir. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektori
(402 girisim, %8,75) dikkat ¢ekici bir sekilde artmistir.

Tirkiye’de 2020 yilinda toplam girisim sayisi 3.829’a diismistiir. Onemli degisiklikler ifade edildiginde; imalat sektérii
(1.130 girisim, %29,51) tekrar yiikselmis ve oran olarak da ciddi bir artis gdstermistir. insaat sektérii (635 girisim, %16,58)
ise dnemli bir diists (yasanan ekonomik kriz, yiikselen déviz) yasamistir. Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (284
girisim, %7,42) sektori de biylime géstermistir. Bu, turizm ve yeme-igme sektorlerinde artan talebi yansitmaktadir.

Tirkiye’de 2022 yilinda ceylan girisim sayisi 5.275’e yiikselmistir. Bu dénemde dikkat ceken degisimler sunlardir: imalat
sektodrii (1.452 girisim, %27,53) halen lider durumda olup, sayisal olarak artis gdstermistir. insaat sektéri (759 girisim,
%14,39) bir 6nceki yila gére bir toparlanma yasamis ancak 6nceki yillara gére dusuk seviyededir. Konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri (432 girisim, %8,19) sektorl bluyumesini sirdirmustir. Bu durum, 6zellikle pandemi sonrasi turizm
sektériindeki toparlanmayi yansitabilir. idari ve destek hizmet faaliyetleri (526 girisim, %9,97) sektdrii 6nemli bir artis
gostermistir. Bu, destekleyici is hizmetlerinin ceylan girisim ekosistemindeki roliiniin arttigini géstermektedir.
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Sekil 1. Ceylan girisimlerin sektorlere gore dagilimi, 2016-2022

Tirkiye'deki ceylan girisimlerin dagilimi, sektorler arasinda ekonomik kosullara ve trendlere bagl olarak degisiklik
gostermektedir. imalat sektorii, her yil en fazla girisimi barindiran sektér olarak éne cikarken, insaat sektérii dalgali bir
seyir izlemektedir. Teknoloji odakh sektorlerdeki biiyiime, 6zellikle bilgi ve iletisim sektoriinde ceylan girisimlerin
sayisinda artisa neden olmustur. Ayrica, turizm, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektori de ceylan girisimler agisindan
blylme potansiyeli gbstermektedir.

Sekil 1’e gore, Turkiye'deki ceylan girisimlerin sektorel dagilimi, yillar iginde degisiklik gdstermistir. Sektorlere gore dikkat
¢ceken 6nemli noktalar ele alindiginda;

1. imalat Sektérii (C): Her yil en yiiksek girisim sayisina sahip olan sektér olarak éne cikiyor. 2020 yilinda girisim
sayisinda onemli bir artis olmus, 2022 yilinda ise bu trend devam etmistir. Bu, Turkiye'nin imalat sektoriindeki giigl
altyapisini ve girisimcilik firsatlarini yansitmaktadir.

2. insaat Sektérii (F): 2016 ve 2018 yillarinda giiclii olan bu sektdr, 2020'de girisim sayisinda énemli bir disis
yasamis. 2022'de ise toparlanma belirtileri gériilmektedir, ancak halen 2016 ve 2018 seviyelerine ulasamamistir. insaat
sektoriindeki bu dalgalanma, ekonomik dalgalanmalardan ve piyasa kosullarindan etkilenmis olabilir.

3. Toptan ve Perakende Ticaret Sektori (G): Bu sektor, her yil sabit ve ylksek sayida ceylan girisimi barindiran
sektorlerden biri olarak 6ne gikiyor. 2016'dan itibaren kademeli bir artig gdsteren bu sektdr, 2022 yilinda ise biraz azalma
egilimi gostermistir.

4. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri (1): 2020 yilinda artis gostermis ve 2022'de daha da yikselmistir. Bu
artis, muhtemelen pandemiden sonra turizm ve yeme-igme sektorlerinde yasanan toparlanmayi yansitiyor.

5. idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri (N): 2022 yilinda girisim sayisinda belirgin bir artis yasanmistir. Bu sektdriin
blylmesi, Tlrkiye'de is hizmetlerine olan talebin arttigini ve destekleyici is modellerinin gelistigini gdstermektedir.

6. Egitim Sektord (P): 2018'den sonra bu sektordeki girisim sayisi 6nemli 6lclide artmis, ancak 2022'de bu artis
yavaglamistir. Egitim teknolojilerinin ve girisimlerinin &nem kazanmasi bu durumu agiklayabilir.

7. Bilgi ve iletisim Sektérii (J): Bu sektérdeki girisimler, teknoloji odakl gelismelerin etkisiyle istikrarli bir biyiime
trendi géstermistir.
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Turkiye'deki ceylan girisimlerin blyiik 6lclide imalat ve ticaret sektorlerinde yogunlastigi ifade edilebilir. Bununla birlikte,
dijitallesme ve hizmet sektoérlerindeki girisimler de son yillarda artis gostermektedir. 2022 yilinda 6zellikle konaklama,
yiyecek hizmetleri ve idari hizmetler gibi sektérlerdeki artis, pandemiden sonra bu alanlarda yasanan canlanmayi
yansitmaktadir. Diger yandan insaat sektoriindeki dalgalanmalar, piyasa kosullarinin girisimler Gzerindeki etkisini

gostermektedir.

Tablo 2. Hizli buytyen girisimlerin sektorlere gore dagilimi, 2016-2022

2016 2018 2020 2022
Sektor Girisim Girigim Girisim Girigim Girigim Girigim Girigim Girigim
say1sl Oran1 (% say1st Orant (% say1sl Orani (%) say1sl Orant (%
A-Tarim, ormancilik ve balikgilik 170 0,63 167 0,65 186 0,82 207 0,69
B -Madencilik ve tagocakgilig 231 0,85 287 1,12 176 0,77 237 0,78
C -imalat 7.561 27,98 6.860 26,87 7.433 32,72 9.609 31,83
D -Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tretimi ve 120 0,44 142 0,56 112 0,49 112 0,37
dagitimu
E -Su temini; kanalizasyon, atik
102 0,38 91 0,36 128 0,56 113 0,37
yonetimi ve iyilestirme
F -Insaat 4.682 17,32 4.407 17,26 2.826 12,44 4.227 14,00
G -Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin = ve 5.955 22,03 5.367 21,02 4.825 21,24 6.133 20,31
motosikletlerin onarimi
H -Ulastirma ve depolama 1.786 6,61 1.691 6,62 1.697 7,47 2.228 7,38
| -Konaklama ve yiyecek hizmeti
. . 1.566 5,79 1.486 5,82 1.229 5,41 1.752 5,80
faaliyetleri
J -Bilgi ve iletisgim 397 1,47 426 1,67 490 2,16 558 1,84
K -Finans ve sigorta faaliyetleri 165 0,61 104 0,41 117 0,51 164 0,54
L -Gayrimenkul faaliyetleri 131 0,48 133 0,52 122 0,54 208 0,69
M -Mesleki, bilimsel ve teknik
1.127 4,17 1.211 4,74 879 3,87 1.358 4,50
faaliyetler
N -idari ve destek hizmet
1.469 5,44 1.154 4,52 954 4,20 1.412 4,68
faaliyetleri
P -Egitim 682 2,52 1.046 4,10 794 3,49 899 2,98
Q -Insan saglig1 ve sosyal hizmet
. . 617 2,30 678 2,66 549 2,42 664 2,20
faaliyetleri
R -Kiltir, sanat, eglence,
. 76 0,28 101 0,40 73 0,32 84 0,28
dinlence ve spor
S -Diger hizmet faaliyetleri 189 0,70 177 0,69 130 0,57 228 0,76
Toplam 27.026 100,00 25.528 100,00 22.720 100,00 30.193 100,00
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Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-1148&dil=1

Tablo 2’de, 2016'dan 2022'ye kadar farkli sektorlerdeki girisim sayilari ve bu sektérlerin toplam girisim icindeki oranlarini
ele alinmaktadir. Buna gore; 2016 yilinda toplam 27.026 ceylan girisim varken, 2022 yilinda bu sayi 30.193'e ¢ikmistir.
Baska bir ifadeyle %11,7 oraninda artis kaydedilmistir.

Sektorel agidan degerlendirilecek olursa;
1. imalat (C):

2016 yilindan 2022'ye kadar en fazla girisim sayisina sahip sektdr olmustur. 2016'daki 7.561 girisim, 2022'de 9.609'a
cikmistir. imalat sektorii, dzellikle 2020 ve 2022 yillarinda toplam girisimler icindeki payini %32,72 ve %31,83 gibi yiiksek
seviyelerde tutmustur. Bu, sektordeki bliylimenin istikrarli bir sekilde devam ettigini gosterir.

2. Toptan ve Perakende Ticaret (G):

2016 yilindan 2022'yve kadar girisim sayisinda dalgalanma goriilmektedir. 2016'da 5.955 olan girisim sayisi, 2020'de
4.825'e diismis ancak 2022'de yeniden artarak 6.133 olmustur. Bu sektor, girisim orani agisindan her yil 6nemli bir paya
sahip olmustur (2022'de %20,31).

3. insaat (F):

Bu sektor, 2016 yilinda 4.682 girisim ile toplamin %17,32'sini olustururken, 2020’de girisim sayisi 2.826'ya dismustur
(%12,44). Ancak 2022'de girisim sayisi yeniden artarak 4.227'yve cikmistir (%14,00). insaat sektorii, ekonomik
dalgalanmalardan dogrudan etkilenen bir sektér oldugundan bu inis ¢ikislar beklenebilir.

4, Ulastirma ve Depolama (H):

Bu sektor de blylme gostermistir. 2016 yilinda 1.786 girisim (%6,61) varken, 2022'de bu sayi 2.228'e ¢ikmistir (%7,38).
Lojistik ve depolama faaliyetlerinin artmasi, bu sektoriin biiyiimesini desteklemis olabilir.

5. Bilgi ve iletisim (J):

Bilgi ve iletisim sektdriinde girisim sayisi surekli artmistir. 2016 yilinda 397 girisim varken, bu sayi 2022'de 558'e ¢ikmistir.
Dijitallesme ve teknoloji yatirimlari bu sektérdeki buyimeyi tetiklemis olabilir.

6. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (M):

2022 yilinda girisim sayisi 1.358'e ¢ikarak 2016'dan (1.127) daha yiksek bir seviyeye ulasmistir. Bu sektor de uzmanlik
gerektiren alanlarin biyimesine isaret eder.

7. Egitim (P):

Egitim sektorindeki girisimler, 2016 yilinda 682 iken 2022'de 899'a yiikselmistir. Egitim sektdriinde girisim orani
dalgalanmistir; bu durum sektoriin zorluklari veya ekonomik kosullardan etkilenme potansiyelini gosterir.

imalat, toptan ve perakende ticaret, bilgi ve iletisim ve ulastirma gibi sekt&rler, dzellikle hizl biiyliyen sektérler arasinda
yer almaktadir. Bu sektoérlerin hizli biyimesi, dijitallesme, kiresellesme ve tedarik zinciri degisikliklerinden etkilenmis
oldugu ifade edilebilir. Buna karsin; madencilik, tasocakg¢ihgi ve kiiltlir-sanat gibi sektorler daha az girisime sahip, duragan
veya dlsls gosteren sektorler olarak 6ne cikiyor. Her sektordeki biyime-disls, Ulke ekonomisindeki yapisal
degisikliklerle, teknoloji gelisimiyle ve kiresel ekonomik kosullarla iliskilendirilebilir.
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Sekil 2. istihdam ve ciroya gére ceylan girisim gostergeleri, 2016-2022.

Sekil 2’de, ceylan girisimlerinin yillara gére iki farkl 8lgiite gére oranlari gdsterilmistir: istihdama gére ve Ciroya gére ifade
edilen veriler incelendiginde genel hatlariyla; ceylan girisimleri hizli blylyen kiglik ve orta 6lgekli isletmeler olarak
tanimlamak mimkdndur.

Ciroya gore ceylan girisimlerin orani; 2016 yilinda %2,97 ile en yiksek seviyede baslamistir. 2018'de %2,95 ile baslayan
diists, 2020'de %2,23 ile en disiik seviyeye gerilemistir. 2022'de tekrar ylkselerek %2,86 seviyesine ulagmistir.

istihdama gére ceylan girisimlerin orani incelendiginde; 2016 yilinda %2,30 oraninda baslamis, 2018'de %2,32 oraninda
artis goéstermistir. 2020'de %2,05 oraninda yasanan disis, 2022'de %2,42 ile tekrar pozitif gelisme gostererek artis
kaydetmis ve en yiksek seviyeye ulagsmistir.

Buna gore; ceylan girisimlerinin ciro orani 2016 yilinda en yiksek seviyedeyken, 2020'de belirgin bir disis yasadigi
goriiliyor. Ancak 2022'de toparlanarak yeniden yiikselmistir. istihdama gére ceylan girisimlerinin orani daha istikrarli bir
seyir izlemistir. 2020 yilinda diisis yasanmis olmasina ragmen, 2022'de toparlanarak %2,42 oraniyla en yliksek seviyeye
¢cikmigtir. Her iki olglite gore de 2020'de disis oldugu dikkat ¢ekiyor. Bu dislis, dovizdeki yiikselis, kiiresel ekonomik
durgunluklar veya pandemi gibi dis faktorlerden kaynaklanmistir. Ancak 2022'de her iki oran da toparlanma
egilimindedir, bu da ceylan girisimlerinin yeniden gliclendigini gosterir.

Calismada esas itibariyle TUIK is Demografisi verileri esas alinmistir. Bu ayni zamanda girisimlere iliskin demografik
hareketlerin izlendigi bir calisma alanidir. is Demografisi, EUROSTAT ve OECD tarafindan belirlenen temel ydntemler ve
yaklasimlar gergevesinde gerceklestirilen, uluslararasi diizeyde karsilastirilabilirlik saglayan bir ¢alismadir. Bu ¢alismada
elde edilen is demografisi gostergeleri, "Girisimcilik" kavraminin 6énemli bir unsurunu olusturmaktadir. Veriler
kapsaminda girisimleri tanimlayan birtakim terimler yer almaktadir. Genellikle nufus ¢alismalarinda kullanilan dogum ve
olum ifadeleri girisimler igin de uyarlanmistir. Buna gore; Dogum: Girisimin referans yili igin kurulmus oldugunu
(dogumunu) ve aktif olmasini, Olim: Girisimin referans yili icin kapatildigini (6liimiinii) diger bir ifadeyle artik aktif
olmadigini belirtmektedir.
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Tablo 3. Girisim dogum gostergeleri, 2016-2022.

2016 2018 2020 2022
Gostergeler
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Dogan girisimler 397.169 12,99 431.595 13,44 491.860 14,65 619.796 16,15
Dogan girisimlerin istihdami 847.336 5,31 895.649 5,39 825.340 5,03 1.044.072 5,47

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-114&dil=1

2016 yilindan 2022'ye kadar dogan girisimlerin sayisini, bu girisimlerin toplam girisimler icindeki oranini ve dogan
girisimlerin sagladigi istihdam verilerinin ele alindigi Tablo 3 incelendiginde; 2016 yilinda 397.169 girisim dogarken,
2022'de bu sayl 619.796'ya ylkselmistir. Dogan girisimlerin orani 2016'da %12,99 iken, 2022'de %16,15'e ¢ikmistir. Bu,
dogan girisim sayisindaki slirekli artisa isaret eder. 2016 yilinda dogan girisimlerin yarattig istihdam 847.336 kisi olarak
belirtilmistir. Bu sayi 2018'de 895.649'a ¢ikmis, ancak 2020'de 825.340'a diism{stiir. 2022'de ise istihdam tekrar artarak
1.044.072'ye ulagsmistir. Bu, dogan girisimlerin istihdamda dnemli bir rol oynadigini géstermektedir. Dogan girisimlerin
toplam istihdam igindeki payi 2020'de %5,03 ile en duslik seviyedeyken, 2022'de %5,47 ile tekrar artmistir. Dogan
girisimlerin sayisi yillar icinde siirekli olarak artis géstermistir. 2016 yilindan 2022'ye kadar olan donemde neredeyse iki
katina ¢ikmustir. Bu, girisimcilik ekosisteminin gelistigini ve daha fazla bireyin yeni is kurma cesaretini gésterdigini ortaya
koyar. 2018 yilinda dogan girisimlerin istihdami 2016'ya kiyasla artis géstermistir. Ancak 2020'de istihdamda bir dusis
yasanmistir. Bu dists, pandemi gibi kiiresel olaylarin etkisiyle agiklanabilir. 2022'de ise dogan girisimlerin istihdami,
onceki yillara kiyasla 6nemli 6lglide artmis ve 1 milyonun Gzerine ¢ikmistir. Dogan girisimlerin toplam igindeki orani, yillar
icinde artis gostermistir. Bu, yeni is kurma egiliminin arttigini ve ekonomide girisimcili§in 6nem kazandigini gosterir.
istihdam oraninda ise 2020'de bir disiis gériilse de, 2022'de bu oran tekrar yiikselmistir. Bu, yeni girisimlerin daha fazla
is imkani sagladigini ve ekonomik toparlanmanin basladigini gosterir. Buna gore;

2016 yilinda, dogan girisimlerin orani %12,99 olarak kaydedilmis. Bu, her 100 girisimden yaklasik 13'lniin o yil kurulan
yeni isletmeler oldugunu gosterir. Dogan girisimlerin yarattigi istihdam orani %5,31 olarak gerceklesmis. Bu, toplam
istihdamin %5'inden fazlasinin o yil kurulan yeni isletmeler tarafindan saglandigini gésterir.

2018 yilinda bu oran %13,44'e ylikselmis ve dolayisiyla yeni kurulan isletmelerin orani artmistir, bu da girisimcilige yonelik
ilginin arttigini ve daha fazla bireyin yeni is kurdugunu ifade etmektedir. Oran 2016 yilina gore ¢ok az artarak %5,39'a
¢ikmistir. Buna bagh olarak yeni girisimlerin is guicline katkisi bir miktar artmistir.

2020 yilinda dogan girisimlerin orani %14,65'e ulasmis, bu da girisimcilikteki ivmenin devam ettigini ve yeni is kurma
oraninin arttigini géstermektedir. Pandemi yili olmasina ragmen, yeni girisim orani énemli bir artis géstermistir. Buna
karsin istihdam orani %5,03'e gerilemistir. Pandemi etkisiyle yeni girisimlerin yarattigi istihdam orani bir miktar
dismdstir. Bu, yeni girisimlerin sayisi artsa bile, bu girisimlerin istihdam yaratma kapasitesinin azaldigini gésterir. 2020'de
bir yilhk hayatta kalma (Hayatta Kalma: Girisimin referans yilindan itibaren aktif oldugu streyi ifade etmektedir.) orani
%84,1, iki yillik hayatta kalma orani %68,2 olarak kayitlara gegmistir.

2022 yilinda ise dogan girisimlerin orani %16,15'e ¢ikarak, son 6 yildaki en yilksek seviyeye ulagmistir. Bu, her 100
girisimden 16'sinin 2022 yilinda kuruldugunu, yani girisimcilik faaliyetlerinin hizla arttigini gésterir. Yeni girisimlerin
istihdama katkisi %5,47 oraninda artmistir. Toparlanma siirecinde yeni girisimlerin daha fazla is olanagi sagladigini ifade
edilmektedir. Ceylan girisimlerde dogum orani 2022'de %35,5 ile toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin
ve motosikletlerin onarimi sektériinde en yliksek seviyede gerceklesmistir. Bu sektori, %14,9 ile ulastirma ve depolama
ile %12,1 ile imalat sektorleri takip etmistir.

Goruldugi gibi girisimcilik kapsaminda her yil artan bir ivme goérilmektedir. Yeni girisimlerin oranindaki sirekli artis,
ekonomideki dinamiklerin degistigine ve daha fazla bireyin is kurma firsatlarini degerlendirdigine isaret eder. 2020 yilinda,
dogan girisimlerin istihdama olan katkisinda bir dislis yasanmistir, ancak 2022'de toparlanarak %5,47'ye ulasmistir. Bu,
yeni girisimlerin istihdam yaratma konusunda pandemi sonrasi iyilesmeye gectigini gosterir. Bu, girisimcilikte 6nemli bir
artis trendine isaret etmektedir. Oransal artislar, ekonomide girisimcilik faaliyetlerinin 6nem kazandigini ve yeni kurulan
isletmelerin ekonomiye ve istihdama ciddi katkilarda bulundugunu géstermektedir.

151


https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-114&dil=1

Mesut Dogan

Tablo 4. Girisim 6lim gostergeleri, 2016-2020.

2016 2018 2020
Gostergeler Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Olen girisimler 342.217 11,19 367.125 11,43 321.837 9,59
Olen girisimlerin istihdam 661.956 4,15 711.595 4,29 589.957 3,60

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-114&dil=1

2016 yilindan 2020'ye kadar (bu konudaki son gilincel veri 2020 yilinda yayinlanmistir) faaliyetlerine son veren veya
kapanan isletmeleri ifade eden 6len girisimlerin sayisini, bu girisimlerin toplam girisimler icindeki oranlarini ve 6len
girisimlerin sagladigi istihdamin toplam istihdam icindeki oranlarinin belirtildigi Tablo 4 incelendiginde;

2016 yilinda 342.217 girisim kapanmis ve bu, toplam girisimlerin %11,19'unu olusturmustur. 2018 yilinda 6len girisimlerin
sayisi 367.125'e ¢ikmis ve oran %11,43'e yikselmistir. 2020’de 321.837 girisim kapanmis ve bu, toplam girisimlerin
%9,59'unu  olusturmustur. Bu, o6len girisimlerin oraninda belirgin bir diigsis oldugunu goéstermektedir. Girisim
kapanmalarinin genel olarak azaldigini gésteren bu durum, girisimlerin krizlere karsi daha direncli hale geldigini
gostermektedir.

Olen girisimlerin istihdami incelendiginde ise; 2016 yilinda kapanan girisimlerin yarattig! istihdam 661.956 kisidir. Bu,
toplam istihdamin %4,15'ine denk gelmektedir. 2018 yilinda bu sayr 711.595'e ¢ikmis ve oran %4,29 olmustur. 2020
yilinda istihdam sayisi 589.957'ye diismiis ve oran %3,60 olmustur. Bu, hem kapanan girisimlerin sayisinin azaldigini hem
de bu girisimlerin sagladigi istihdamin diistiglinQ, daha az is kaybi yasandigini géstermektedir.

2016 yilinda toplam girisimlerin %11,19'u kapanmistir. Bagka bir ifadeyle her 100 girisimden yaklasik 11'i faaliyetlerine
son vermistir. 2018 yilinda 6len girisimlerin orani %11,43'e ¢cikmistir. Bu, girisimlerin kapanma oraninda bir artis oldugunu
gbstermektedir. 2020 yilinda oran %9,59'a dismdistlr. Bu, kapanan girisimlerin oraninin azaldigini, yani daha az
isletmenin faaliyetlerine son verdigini gostermektedir. Pandemi yili olmasina ragmen, bu oranin distsi dikkat cekicidir.
2020'de pandemi nedeniyle girisimlerin yasadigl zorluklara ragmen, kapanan isletme sayisinin daha disuk kaldigini
gosterir. Devlet destekleri ve kriz yonetimi stratejileri bu duruma katki saglamistir. 2020 yilinda pandemiye ragmen
kapanan girisimlerin sayisinda oransal olarak bir diisiis yasanmis olmasi, kriz yonetimi, devlet destekleri ve girisimcilerin
dayanikliligi sayesinde girisimlerin ayakta kalabilmis olabilecegini gostermektedir.

Girisimlerde en yiliksek 6lim orani 2020'de %33,9 ile toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi sektériinde tespit edilmistir. Bu sektori, %12,5 ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ile
%11,8 ile ulastirma ve depolama takip etmistir.

Tablo 5. iBBS Diizey 1 Olgeginde ceylan girisimlerin dogum ve 8liim verileri.

2016 2018 2020
iBBS Dogum Oliim Dogum Oliim Dogum Oliim
Diizey 1
Oran Oran Oran Oran Oran Oran
Say1 Say1 Say1 Say1 Say1 Say1

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Istanbul 98.440 24,79 85.249 24,91 109.071 25,27 93.675 25,52 122.790 24,96 87.980 27,34
Bati
Marmara 18.556 4,67 15.023 4,39 19.709 4,57 16.445 4,48 21.874 4,45 13.539 4,21
Ege 57.747 14,54 48.977 14,31 61.627 14,28 52.506 14,30 72.176 14,67 46.393 14,42
Dogu
Marmara 39.298 9,89 31.775 9,29 42.136 9,76 34.992 9,53 49.180 10,00 32.354 10,05
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Bati

Anadolu 40.391 10,17 33.323 9,74 43.581 10,10 37.148 10,12 49.927 10,15 34.138 10,61
Akdeniz 51.389 12,94 45.905 13,41 55.844 12,94 46.755 12,74 64.209 13,05 39.940 12,41
Orta

Anadolu 16.491 4,15 13.347 3,90 18.261 4,23 15.554 4,24 21.903 4,45 13.540 4,21
Bati

Karadeniz 18.231 4,59 15.878 4,64 19.768 4,58 17.399 4,74 22.019 4,48 14.433 4,48
Dogu

Karadeniz 10.538 2,65 8.907 2,60 11.864 2,75 9.977 2,72 11.804 2,40 8.025 2,49
Kuzeydogu

Anadolu 6.180 1,56 5.830 1,70 6.822 1,58 5.375 1,46 7.196 1,46 4,148 1,29
Ortadogu

Anadolu 11.839 2,98 10.800 3,16 12.498 2,90 10.751 2,93 13.569 2,76 7.653 2,38
Gilineydogu

Anadolu 28.069 7,07 27.203 7,95 30.414 7,05 26.548 7,23 35.213 7,16 19.694 6,12
Tiirkiye 397.169 100,00 342.217 100,00 431.595 100,00 367.125 100 491.860 100,00 321.837 100,00

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=sanayi-1148&dil=1

Tablo 5’te Turkiye'deki girisimlerin dogum (yeni kurulan isletmeler) ve 6liim (faaliyetine son veren isletmeler) oranlarinin
iBBS Diizey 1'e gore bolgesel dagiimini gdstermektedir. Verilere istinaden farkli yillarda (2016, 2018 ve 2020) Tirkiye
genelinde ve bolgesel diizeydeki girisim hareketleri degerlendirildiginde; bolgesel bazda bazi bolgelerin 6ne ¢iktigl,
digerlerinde daha duragan bir yapi oldugu goézlenmistir.
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Harita 1. IBBS Diizey 1 dlgeginde ceylan girisimlerin dogum verileri.
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Harita 2. iBBS Diizey 1 6lgeginde ceylan girisimlerinin 6lim verileri.

istanbul Bélgesi: “Sanayinin gelisimi acisindan biitiin bu 6zellikleri barindiran istanbul’da, sanayi tesisleri cok eski
dénemlerden itibaren varligini siirdiirmektedir” (Dogan, 2019:266). istanbul, Tirkiye genelinde girisimcilik faaliyetlerinin
en yogun oldugu bdlge olarak &ne g¢ikmaktadir. 2016 yilinda Tiirkiye'deki dogan girisimlerin %24,79'u Istanbul'da
gerceklesmis, 2018'de bu oran %25,27'ye ¢ikmis, ancak 2020'de %24,96'ya dismistir. Benzer sekilde, dlen girisimlerin
de biiyiik bir kismi istanbul’da yer almakta olup, 2020 yilinda %27,34 oraninda gergeklesmistir (Tablo 5, Harita 1 ve 2). Bu
durum, istanbul’un girisimcilikte biyiik ve dinamik oldugunu, ancak ayni zamanda bu girisimlerin risk tagidigini da
gostermektedir.

Ege ve Akdeniz Bolgeleri: Ege, girisim dogum ve 6liim oranlari bakimindan Tirkiye'nin 6nemli bolgeleri arasindadir. 2020
yilinda Ege Bolgesi, %14,67'lik dogum oraniyla Turkiye ortalamasinin tzerinde performans sergilemistir. Akdeniz Bolgesi
ise benzer bir sekilde girisimcilik faaliyetlerinde yiiksek bir paya sahiptir. Akdeniz’de 2020 yilinda %13,05 oraninda yeni
girisim dogumu gorilmus, ancak 6len girisimlerin orani %12,41 ile dikkat ¢ekmistir (Tablo 5, Harita 1 ve 2). Bu bolgeler;
tarim, turizm ve hizmet sektorlerinin etkisiyle girisimcilik agisindan canliliklarini korumaktadir.

Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgeleri: Dogu ve Glneydogu Anadolu bélgeleri, girisimcilik faaliyetlerinde daha dusuk
oranlara sahiptir. Ancak, Glineydogu Anadolu’da 2020 yilinda %7,16 oraninda dogum gerceklesmis, bu oran bolgede
girisimcilik faaliyetlerinin arttigini géstermektedir. Ayni yil Giineydogu Anadolu’daki 6len girisimlerin orani %6,12 olarak
kaydedilmistir (Tablo 5, Harita 1 ve 2). Dogu Anadolu'nun dogu kisminda ise girisimcilik faaliyetleri daha duragan olup,
bu bolgelerdeki ekonomik gelismislik diizeyinin etkisiyle dogum ve 6lim oranlarinin daha distk seyrettigi gorilmektedir.

Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri: Kuzeydogu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri’'nde girisimcilik faaliyetleri
nispeten daha sinirhdir. Kuzeydogu Anadolu’da 2020 yilinda %1,46 oraninda girisim dogumu gerceklesirken, 6len
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girisimlerin orani %1,29 olmustur. Ortadogu Anadolu’da ise 2020 yilinda %2,76 oraninda dogum, %2,38 oraninda 6lim
kaydedilmistir (Tablo 5, Harita 1 ve 2). Bu bolgelerde girisimcilik potansiyeli sinirli olmakla birlikte, ekonomik ve sosyal
kalkinma projeleriyle girisimciligin desteklenmesi bu oranlari artirabilir.

Tirkiye genelinde girisimcilik faaliyetleri bélgesel olarak biiyiik farkliliklar géstermektedir. istanbul, Ege ve Akdeniz gibi
bolgeler girisimcilikte 6ne ¢ikarken, Dogu ve Giineydogu Anadolu boélgelerinde ise girisimcilik faaliyetleri daha distk
seviyededir. Bu farkliliklar, boélgesel ekonomik gelismislik diizeyine ve sektorel yogunluklara bagl olarak degismektedir.
Bu degiskenler bircok ekonomik ve sosyo-kiiltiirel faktorden etkilenmektedir. Bunlar;

Ekonomik Faktorler:

1. Altyapi: Girisimcilik, iyi bir altyapiya ihtiya¢ duyar. Yollar, internet erisimi ve lojistik aglar gibi faktorler,
girisimcilerin islerini kurma ve biiyitme yeteneklerini etkiler.

2. Finansal Kaynaklar: Bolgeler arasindaki finansal kaynaklar farkhlik gosterebilir. Yatirimcilarin ve bankalarin
mevcut oldugu bolgelerde girisimcilik daha kolay olabilir.

3. is Ortami ve Rekabet: Ekonomik istikrar ve rekabet ortami da &nemli bir rol oynar. is yapma kolaylig ve
dizenlemeler, girisimcilerin karsilastigi engelleri etkiler.

4. Vergi Politikalari: Vergi oranlari ve tesvikler, girisimcilerin bir bélgede is kurma kararlarini etkileyebilir.
Sosyo-Kiiltiirel Faktorler:

1. Egitim ve Beceri: Bolgelerdeki egitim seviyeleri ve beceri dlzeyleri, girisimcilerin bilgi ve yeteneklerini etkiler.
Egitimli is glicd, yenilikgi ve basarili girisimciler yaratabilir.

2. Girisimcilik Kultari: Toplumun girisimcilik anlayisi, risk alabilme egilimleri ve is yaratma konusundaki destek,
girisimcilik faaliyetlerini etkiler. Bazi bolgelerde girisimcilik kiltliri daha yaygindir ve desteklenir.

3. Sosyal Aglar ve Destek: Girisimciler igin mentorluk, is aglari ve destek gruplari 5nemlidir. Bu tir sosyal desteklerin
yogunlugu, girisimcilerin basarisini artirabilir.

4. Toplumsal Cinsiyet ve Ayrimcilik: Toplumun toplumsal cinsiyet ve diger ayrimcilik bicimlerine yonelik tutumlari,
ozellikle kadin ve azinlik girisimciler icin engeller olusturmaktadir.

Bolgeler arasindaki girisimcilik farklari, ekonomik altyapi, finansal kaynaklar, is ortami, egitim, kiiltiirel destek ve sosyal
aglarin farkhliklarindan kaynaklandigi gibi niifus miktari ve yapisi da 6ne ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin kombinasyonu, her
bolgedeki girisimcilik ekosistemini sekillendirir ve girisimcilerin karsilastigi firsatlari ve zorluklari belirler.
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Sekil 3. Dogum ve 6liim sayilari ile istihdam miktarina gore ceylan girisimler

Sekil 3'te dogum ve 6lim verileri karsilikli olarak degerlendirilmistir. Buna gore; 2016 yilinda, dogan girisimlerin sayisi
olen girisimlerden daha yuksektir. Bu, girisimcilik faaliyetlerinin genel olarak pozitif bir net bliyiime iginde oldugunu
gosterir. Yeni kurulan isletme sayisi kapanan isletme sayisini asmaktadir. 2018 yilinda da dogan girisimlerin sayisi, 6len
girisimlerden daha fazladir. Ancak aradaki fark 2016'ya kiyasla nispeten azalmistir. Bu, girisimcilikte bir denge durumu
veya blylme hizinda yavaslama olduguna isaret etmektedir. 2020'de pandeminin etkilerine ragmen, dogan girisimlerin
sayisi 6len girisimlerden ¢ok daha yiksektir. Bu, kriz donemine ragmen girisimcilik faaliyetlerinin canli kaldigini ve bircok
yeniisin kuruldugunu gosterir. istihdam durumu degerlendirildiginde ise; 2016 yilinda dogan girisimler, dlen girisimlerden
daha fazla istihdam yaratmistir. Bu, yeni girisimlerin istihdam yaratma potansiyelinin daha ylksek oldugunu
gostermektedir. 2018 yilinda da benzer egilimin devam ettigi goriilmektedir. Dogan girisimlerin yarattig istihdam, élen
girisimlerin istihdamini agsmistir. Bu, istihdamdaki net blylimeyi isaret etmektedir. 2020 Pandemi yilinda da yeni
girisimlerin sagladigi istihdam, kapanan girisimlerin sagladigi istihdamdan daha yuksektir. Ozellikle kapanan girisimlerin
istihdam oraninda 2018 yilina kiyasla 6nemli bir dists gorilmektedir.

Girisim dinamikleri itibariyle, her G¢ yil icinde dogan girisimlerin sayisinin 6len girisimlerden daha fazla oldugu
gorilmektedir. Bu, girisimcilik faaliyetlerinin net olarak blyladiagini ve daha fazla yeni isletmenin kurulmaya devam
ettigini gdstermektedir. Ozellikle 2020 yilinda, kriz dénemine ragmen girisim faaliyetlerinde bir diisiis gdzlenmemesi
dikkat cekicidir.

istihdam dinamikleri agisindan degerlendirildiginde; dogan girisimlerin yarattigi istihdamin her yil dlen girisimlerin
yarattig istihdamdan daha ylksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, girisimlerin ekonomiye katki saglamaya devam
ettigini ve yeni is alanlarinin olusturuldugunu gosterir.

Pandemi Etkisi: 2020'de pandeminin etkilerine ragmen hem dogan girisimlerin sayisinda hem de istihdamda artis olmasi,
girisimcilik ekosisteminin dayanikliligini ve toparlanma kapasitesini gdstermektedir. Olen girisimlerin ve bu girisimlerin
sagladigi istihdamin disis gostermesi, isletmelerin pandemi siirecinde zorluklar yasadigini, ancak yine de genel olarak
girisimciligin bliyimeye devam ettigini gdstermektedir.

Girisimcilik genel itibariyle; 2016 yilindan 2020'ye kadar pozitif bir blylime sergilemistir. Her yil daha fazla yeni girisim
kurulmus ve bu girisimler onemli 6lglide istihdam yaratmistir. Pandemi gibi kiresel krizlere ragmen, girisimcilik direngli
kalmis ve ekonomiye katki saglamaya devam etmistir.
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Hizli buyidyen girisimler, yenilikgilik, biyiime ve kiiresellesme sireglerinin 6nemli aktorlerindendir ve ekonomilerin
gelecegini sekillendiren unsurlar arasinda yer alir. Tiirkiye’de ceylan girisimler, yiiksek blylime potansiyeline sahip, hizla
blylyen ve Ulke ekonomisine 6nemli katkilar saglayan isletmeler olarak dikkat ¢ekmektedir. Genellikle teknoloji, e-
ticaret, fintech, oyun gelistirme gibi dijital ekonomiye dayali sektérlerde yogunlasan bu girisimler, yenilikgi is modelleri ve
teknolojik gelismelerle desteklenmektedir. Bu girisimlerin basarisi hem yerel hem de uluslararasi diizeyde dikkat ¢cekerek
Turkiye’nin kiresel girisimcilik ekosisteminde énemli bir yer edinmesine olanak tanimaktadir.

Ceylan girisimlerin Tirkiye ekonomisine olan katkilari arasinda, yeni is alanlari yaratmalari ve inovasyon potansiyelleriyle
ekonomiyi canlandirmalari 6ne gikmaktadir. Ozellikle hizli bilyiime gdsteren Getir, Trendyol, Peak Games gibi girisimler,
blyilk yatirnmlar ¢ekerek lilke ekonomisine doviz girdisi saglamaktadir. Bu isletmeler, ayni zamanda yabanci sermayenin
Turkiye’ye olan ilgisini artirmakta ve tlkenin global pazarlarda daha rekabetci hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Pandemi gibi kriz donemlerinde dahi ceylan girisimlerin blylimeye devam etmesi, bu isletmelerin dayanikliigini ve
esnekligini ortaya koymaktadir. Ozellikle dijitallesmenin hiz kazandigi bu siirecte, e-ticaret, dijital finansal hizmetler ve
teknoloji odakli girisimlerin giigli performanslari, Turkiye’deki ceylan girisimlerin ne kadar dinamik oldugunu géstermistir.
Bu, krizlere karsi daha direngli bir girisimcilik ekosisteminin olustuguna isaret etmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’deki ceylan girisimler, ekonomik biyiime, yenilikgilik ve istihdam yaratma sireclerinde kilit rol
oynamaktadir. Bu girisimlerin desteklenmesi, Turkiye’nin teknoloji tabanli yeni ekonomilerdeki yerini giglendirecek ve
surdirilebilir kalkinmaya katkida bulunacaktir. Turkiye’nin kiiresel girisimcilik ekosisteminde daha etkin bir oyuncu haline
gelmesi icin bu tir girisimlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi stratejik onem tasimaktadir.
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GAZELLE (CEYLAN) INITIATIVES IN TURKIYE IN THE PERSPECTIVE OF INDUSTRIAL GEOGRAPHY

INTRODUCTION

Gazelle initiatives, first identified by David L. Birch in the 1980s, are young, innovative businesses with the potential for
rapid growth. They generally operate in areas such as technology, software, mobile applications, artificial intelligence and
e-commerce. According to TurkStat, gazelle initiatives are initiatives that are at most 5 years old and have achieved an
average annual growth rate of more than 10% for three years. These initiatives stand out with their contribution to
economic innovation, job creation and regional development. Gazelle initiatives start as small and medium-sized
initiatives (SMEs), but can grow into large-scale structures through rapid growth. They usually have annual net sales of
less than 5 million TL. These initiatives tend to develop innovative products and expand into new markets. Thanks to their
flexible structure, strong leadership and capacity to attract investment, they easily adapt to changing market conditions.
In terms of industrial geography, gazelle initiatives support regional development by concentrating in universities,
technoparks and industrial zones through spatial clusters. They stand out by creating employment, promoting
knowledge-based production and integrating into global markets. They can also reduce the environmental impact of the
industrial geography with environmentally friendly technologies on sustainability. Industrial geography examines the
spatial distribution of industrial activities and the economic, social and environmental impacts of this distribution. In this
context, gazelle initiatives have an important place in industrial geography with their innovative structures, rapid growth
potential and technology-oriented activities. They are particularly effective in areas such as regional development,
employment creation, clustering, globalization and sustainability. In Turkiye, the gazelle venture concept gained an
important place in the entrepreneurship ecosystem in the 2010s with the spread of technology and digitalization. In this
process, government supports (TUBITAK, KOSGEB), technoparks, angel investors and venture capital funds have
supported the development of young and dynamic initiatives. The proliferation of entrepreneurship trainings has also
contributed to this development. Gazelle initiatives in Tlrkiye are concentrated in technology-oriented sectors such as
software, e-commerce, fintech, mobile apps and game development. A young workforce, investor interest and clustering
areas contribute to the success of these initiatives. Getir (fast delivery), Trendyol (e-commerce), Peak Games (mobile
gaming), Hepsiburada and Papara are examples of successful Gazelle initiatives in Tlrkiye. With their high growth rates,
these s initiatives are creating jobs, generating export potential and strengthening Tirkiye's position in the digital
economy. Their resilience, especially during the pandemic, has demonstrated their ability to grow even in times of crisis.
In conclusion, gazelle initiatives have a strategic role in Turkiye's economic transformation and global competitiveness.
Gazelle initiatives in Tirkiye are high-growth, young and dynamic businesses that make significant contributions to the
economy. While there were 4,450 gazelle initiatives in 2016, this number increased to 5,275 in 2022. Looking at the
sectoral breakdown, the manufacturing sector has hosted the highest number of Gazelle initiatives every year. The share
of manufacturing initiatives increased from 24.11% in 2016 to 27.53% in 2022, maintaining its leadership. While the
construction sector was strong in 2016 and 2018, it declined in 2020 due to economic fluctuations and showed signs of
recovery in 2022. The wholesale and retail trade sector has been stable over the years, with increases in technology and
service-oriented sectors such as information and communication, administrative support and accommodation services.
The contribution of Gazelle initiatives to employment and turnover has varied over the years. While the ratio by turnover
peaked at 2.97% in 2016, it decreased to 2.23% in 2020 and increased to 2.86% in 2022. Similarly, while the employment
rate was 2.30% in 2016, it declined to 2.05% in 2020 and peaked at 2.42% in 2022. These data show that recovery has
begun despite the negative effects of the pandemic. The data on initiatives births is also striking. While 397,169 new
initiatives were established in 2016, this number reached 619,796 in 2022. The contribution of initiatives to employment
also increased, creating more than 1 million jobs in 2022. The share of initiatives born in 2022 reached 16.15% of total
initiatives, demonstrating the momentum in entrepreneurship. Moreover, gazelle initiatives birth rates were highest in
the wholesale and retail trade sector. In conclusion, gazelle initiatives in Tlirkiye are diversifying sectorally, supported by
technological developments and contributing to employment and economic growth. Despite the stagnation during the
pandemic, the recovery and growth trend gained momentum again by 2022. From 2016 to 2020 (the last updated data
on this subject was published in 2020), Table 4 shows the number of deceased initiatives, which refers to initiatives that
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ceased their activities or closed down, the ratio of these initiatives in total initiatives and the ratio of employment
provided by deceased initiatives in total employment. 342,217 initiatives closed down in 2016, which constituted 11.19%
of total initiatives. In 2018, the number of deceased initiatives increased to 367,125 and the ratio rose to 11.43%. In 2020,
321,837 initiatives closed, accounting for 9.59% of total initiatives. This shows a significant decrease in the proportion of
deceased initiatives. The overall decline in initiatives closures suggests that initiatives are becoming more resilient to
crises. When the employment of deceased initiatives is analyzed; the employment created by closed initiatives in 2016
was 661,956 persons. This corresponds to 4.15% of total employment. In 2018, this number increased to 711,595 and
the ratio was 4.29%. In 2020, the number of employment decreased to 589,957 and the ratio was 3.60%. This shows that
both the number of closed initiatives decreased and the employment provided by these initiatives decreased, resulting
in fewer job losses. In 2020, despite the pandemic, there was a proportional decrease in the number of closed initiatives,
indicating that initiatives may have survived thanks to crisis management, government support and the resilience of
entrepreneurs. The highest mortality rate in initiatives was recorded in the wholesale and retail trade, repair of motor
vehicles and motorcycles sector with 33.9% in 2020. This sector was followed by accommodation and food service
activities with 12.5% and transportation and storage with 11.8%. Istanbul stands out as the region with the highest
concentration of entrepreneurship activity in Turkiye. In 2016, 24.79% of initiatives born in Tlirkiye were in Istanbul, rising
to 25.27% in 2018, but falling to 24.96% in 2020. Similarly, the majority of deceased initiatives were also located in
Istanbul, with 27.34% in 2020. The Aegean is among Tirkiye's major regions in terms of initiatives birth and death rates.
In 2020, the Aegean Region outperformed Tiirkiye's average with a birth rate of 14.67%. In the Mediterranean, there
were 13.05% new initiatives births in 2020, but the rate of initiatives deaths was noteworthy at 12.41%. In 2020, there
were 7.16% births in Southeast Anatolia, indicating an increase in entrepreneurship activities in the region. In the same
year, the rate of deceased initiatives in Southeast Anatolia was recorded as 6.12%. In Northeast Anatolia, there were
1.46% initiatives births in 2020, while the rate of deceased initiatives was 1.29%. In Central Eastern Anatolia, 2.76% births
and 2.38% deaths were recorded in 2020. Entrepreneurship activities across Tlrkiye show great regional variations. While
regions such as Istanbul, Aegean and Mediterranean are prominent in entrepreneurship, entrepreneurship activities are
lower in Eastern and Southeastern Anatolia. These differences vary depending on the level of regional economic
development and sectoral concentrations. In general, entrepreneurship exhibited a positive growth from 2016 to 2020.
Despite global crises such as the pandemic, entrepreneurship remained resilient and continued to contribute to the
economy.

In Tarkiye, Gazelle initiatives make significant contributions to the economy as innovative and technology-oriented
businesses with rapid growth potential. Generally operating in the digital economy sectors, particularly in technology, e-
commerce, fintech and game development, they are supported by innovative business models and technological
developments. Successful examples such as Getir, Trendyol and Peak Games not only attract large investments and
generate foreign currency inflows, but also increase foreign capital's interest in Tlrkiye and boost the country's global
competitiveness. Even in times of crisis such as the pandemic, the growth and resilience of gazelle initiatives
demonstrates the flexible and dynamic nature of Tlrkiye's entrepreneurship ecosystem. Especially with the acceleration
of digitalization, e-commerce, digital finance and technology-based initiatives have shown strong performance. This
indicates a more resilient entrepreneurship environment against crises. In conclusion, gazelle initiatives in Turkiye play a
critical role in economic growth, innovation and job creation. Supporting them will strengthen Tirkiye's position in the
technology-based economy and contribute to sustainable development. Encouraging such initiatives is of strategic
importance for Turkiye to be more effective in the global entrepreneurship arena.
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