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DONUSUMCU LIiDERLIGIN ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISINA ETKiSi: MUHSIN
YAZICIOGLU UZERINE BiR ARASTIRMA!

Impact of Transformational Leadership on Organizational Citizenship Behavior: A Research on
Mubhsin Yazicioglu

Kadir YILDIZ?, Yurdanur URAL USLAN3
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Glnlmuzde gesitli disiplinlerin, insani ve davranislarini anlamaya odaklanmasiyla birlikte insan davranislarini konu alan arastirmalarin
sayisi da artis gostermistir. Dogal olarak, yonetimde glicli ve etkisi olan liderin davranislari organizasyonlarin basarisinda etkili olup
onem arz eden bir konu haline gelmistir. Liderlik olgusu, klgik isletmelerden devlet yonetimine kadar rastlanmakta ve (lke
yonetimine etki eden siyasi partilerde 6ne ¢ikmaktadir. Calismada Tiirk siyasi hayatinda dnemli bir yeri olan, ilkeli ve tutarli kisiligi ile
dne ¢ikan Muhsin Yazicioglu’'nun déniisimci liderliginin rgiitsel vatandashk davranisina etkisi incelenmistir. Oncelikle Muhsin
Yazicioglu’nun hayati tanitilarak, déntisimci liderlik ve 6rgltsel vatandashk davranisi kavramlari hakkinda agiklamalar yapilmistir.
Yazicioglu déneminde Biiylk Birlik Partisi'nde gorev almig kisilerden anket yontemi ile toplanan veriler kullanilmigtir. Donlsimci
liderligin orgltsel vatandashk davranigi Uzerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla yapisalcl esitlik modellemesinden (YEM)
yararlanilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda; dénlisimcii liderligin 6rgltsel vatandasligin alt boyutlari olan digergamlik (6zgecilik),
sivil erdem, vicdanli olma ve nezaket Gizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhsin Yazicioglu, Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Vatandaglik Davranisi, Biiy(ik Birlik Partisi.
Abstract

The number of researches on human behaviors is ticking up as various disciplines, at the present time, have started placing more
focus in understanding human-being and their behaviors. The behavior of the leader, who holds the power and influence in
administration, has become a crucial issue in the achievement of organizations. The notion of leadership is encountered at several
institutions from small businesses to state administration and is particularly evident in political parties that affect the country's
administration. In this study, how the transformational leadership of Muhsin Yazicioglu, the founder of Grand Union Party, who
appeared to be an important actor in Turkish Politics and always stood out through his principled and modest character, impacted
his organizational citizenship behavior has been explored. The biography of Muhsin Yazicioglu has been introduced at the beginning
of the study while the definitions of the terms of transformational leadership and organizational citizenship behavior have been
identified in the later parts of the study. The data collected from those who took part in the party at time of Muhsin Yazicioglu
through surveys have been used in the study. Structural equation modeling (SEM) has been used to evaluate the impact of
transformational leadership on organizational citizenship behavior. The outcomes of the study indicate that transformational
leadership exert a meaningful and positive significance on altruism, civic virtue, conscientiousness and courtesy that are the sub-
dimensions of organizational citizenship.

Keywords: Muhsin Yazicioglu, Transformational Leadership, Organizational Citizenship Behavior, Grand Union Party.
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GIRIS

Liderlik insanlk tarihi kadar eski bir konudur. Kokleri insanligin varolusuna kadar giden liderlik glinimiizde hala 6nemini
korumakta ve Uzerinde ¢ok fazla arastirma yapilan bir alan olarak varligini siirdiirmektedir. Liderlik alaninda yapilan
arastirmalarda en ¢ok ele alinan konulardan biri dontsimci liderlik kavramidir. Clinkl glinimiizdeki hizli degisim ve

donusim ortaminda, degisime uyum gosterebilen ve degisimi yoneten liderler daha etkili olmaktadir. Bu kapsamda
dontisimcu liderlik, cahismanin temel unsurunu olusturmaktadir.

Donlstimcl liderler, calisanlarin  beklenenin Ustiinde performans gostermelerini saglayarak, onlarin rol ve
davranislarinda etkin olmaktadir (Podsakoff, Mackenzie, Moorman ve Fetter, 1990: 109). Donlisiimci liderlerin 6rgltte
yuksek performans saglayabilmelerinin en 6nemli etkeni 6rgit ici bicimsel olarak belirlenmis gorevlerin 6tesinde,
bicimsel olmayan (génillilik esasina dayanan) davranislari da etkileyebilmeleridir (Kaya, 2013: 265-287). Orgiitte
¢alisanlarin ig tanimlarinin 6tesinde, gonilli olarak sergiledikleri ve 6rgutiin isleyisine olumlu katki saglayan davranislari
orgltsel vatandaslik davranislari olarak adlandiriimaktadir.

Podsakoff, Mackenzie ve Bommer yuruttikleri ¢alismada, liderin davranislarinin astlarda, gonullilik esasina dayali
karsiliksiz davranislara neden oldugunu ortaya koymuslardir (Podsakoff vd., 1996: 259). Yapilan arastirmalar, liderin
davranislarinin 6rgiitsel vatandaslik davranislari Gizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur (Mugaoglu, 2006:15).

Bu calismada, siyasi hayatta 6nemli bir yeri olan liderin davranislari konusu siyasi bir aktér olan Muhsin Yazicioglu
ornegi lzerinden ele alinmaktadir. Boylelikle liderlik ve orgiitsel vatandaslik kavramlari arasindaki iligkilerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Calismada oncelikle siyasi bir aktor olarak Muhsin Yazicioglu’nun hayatina yer verilmektedir.
Daha sonra dontsimcu liderlik ve 6érgitsel vatandaslik davranisi teorileri ve bunlarin arasindaki iliski 6zetlenmektedir.
Son olarak ise liderlik ve 6rgltsel vatandaslik 6lgegi ile elde edilen veriler analiz edilmistir.

Muhsin Yazicioglu’nun Hayati

Muhsin Yazicioglu, Sivas’in Sarkisla ilgesinin EImali kéyiinde 31 Aralik 1954 tarihinde dogmustur. ilkokulu kéyiinde,
ortaokulu ve liseyi Sarkisla’da okumustur. Lise caglarinda Geng Ulkiciler* teskilatinda gérev almistir. Ankara
Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden &nce Ulkii Ocaklari Genel
Baskanlig ile Ulkiicii Genglik Dernegi Genel Bagkanligi yapmistir. Darbe sonrasi 1981 yilinda tutuklanmis, 1987 yilinda
Mamak Cezaevinden hicbir ceza almadan tahliye olmustur. Daha sonra cezaevlerindeki Ulkiicii ve Ulkiiciilerin ailelerine
yardim amaciyla kurulan Selguklu Sosyal Guvenlik ve Egitim Vakfinin (SOGEV)®> baskanligini yapmistir. 1988 yilinda
Milliyetci Calisma Partisine (MCP) katilarak Genel Sekreter Yardimciligl gorevini Ustlenmistir. 20 Ekim 1991 tarihindeki
genel secimlerde Sivas Milletvekili secilerek 19. dénem Tirkiye Blyluk Millet Meclisi (TBMM) Uyesi olmustur. 1992
yilinda MCP’den ayrilarak, 31 Ocak 1993 tarihinde bir grup arkadasiyla Biyik Birlik Partisi’ni (BBP) kurmus ve partinin
genel baskani secilmistir. 24 Aralik 1995 genel segimlerinde 20. dénem, 22 Temmuz 2007 tarihinde 23. dénem Sivas
milletvekili olarak TBMM’de bulunmustur. 25 Mart 2009 tarihinde yerel segim ¢alismalari igin bindigi helikopterin saibeli
bir sekilde dismesi sonucunda sehit olmustur (Kocaman, 2010:8).

Muhsin Yazicioglu, BBP'nin aldigi genel oyun oldukca diisiik olmasina (Resmi Gazete, 2002; 2002 genel segimleri oy
orani %1,02) ve iktidar olamamasina ragmen (Neziroglu ve Yilmaz, 2013:3) liderligi stresince BBP’yi ve genglik
teskilatlarini canli tutmus, ayakta kalmasini saglamistir. Parti liderleri genel olarak biitce gériismeleri disindaki meclis
goriismelerine sik katilmadigi halde Yazicioglu, TBMM’deki ¢alismalariyla dikkat ¢ekmistir. Bircok konuda TBMM’de s6z
almis, farkh konularda kanun teklifinde bulunmus, bilgi edinme ve denetim yollarini kullanmistir (Kocaman, 2010:7).

Karizmatik kisiliginden dolayi Yazicioglu’nu taniyanlar ona “Reis” veya “Baskan” olarak hitap etmisler, onu tanimayanlar,
onun verdigi enerji ve onun Uslubundan dolayi ayni hitabi kullanmislardir. Cevresindeki kisilerin hasta ziyaretini, cenaze
taziyelerini, diglinlerini ihmal etmemistir. Bosna’da, Cegenistan’da, Irak’ta, Karabag’'da, Filistin’de insanlik disi olaylar
onu da derinden etkilemistir. Bu nedenle Misliman ve Tirk dinyasinin sorunlariyla ilgilenmistir. Milletvekili oldugu
veya olmadigi zamanlarda sinirli imkanlariyla hep yardimci olmaya calismistir (Yalsizuganlar, 2010: 20-28).

429 Subat 1968 tarihinde Milliyetci Hareket Partisine sempati duyan genglerin toplandigi Geng Ulkiiciiler Teskilati kurulmustur. ilk kuruldugu yerler
“Adana, Samsun, Trabzon, Bursa, Yozgat, Kars, Elazig, Sivas ve Erzurum” olup 1971 yilindan sonra feshedilmistir (Oznur, 1999:205-206).

SUlkiiciilerin cezaevi tahliyelerinden sonra, Mahir Damatlar, Milliyetgi Hareket Partisinin bir toplantisinda, cezaevlerindeki Ulkiiciilerin ve ailelerinin
durumunun sorun oldugunu belirtmis, bunun tizerine Alpaslan Turkes, bu konuyu gelecek ilk toplantida glindem maddesi yapacagini sdylemistir.
Bunun Uzerine Galip Erdem ve Namik Kemal Zeybek’in yonetimde oldugu Selguklu Sosyal Guvenlik ve Egitim Vakfi (SOGEV) kurulmustur (Umur,
2016:63). 15 Temmuz 1987’de vakifta baskan olan Yazicioglu, vakfin amacini; 12 Eylil donemi cezaevindeki magdur kisilerin kendisine ve yakinlarina,
ihtiyacina gére destek olmak seklinde tanimlamistir (Oznur, 2016:15).
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Donlsiimcii Liderlik

Yeni bir yaklasim olan Donlisimci (Transformasyonel) Liderlik, 1978 yilindan itibaren liderin fiziki, kisisel 6zellikleri,
davranigsal 6zellikleri ve durumsal 6zelliklerini arastiran klasik liderlik anlayisindan farkli olarak J.M. Burns ve B.M. Bass
tarafindan yapilan arastirmalarla literatire kazandirilmistir. Donlsimci liderlik yenilige, degisime ve gelecege
yoneliktir. Dontisimcu liderler, izleyicilerinin yetenek ve becerilerini ortaya gikararak, kendilerine glivenlerini artirarak
normal olandan daha fazla sonug¢ almayi hedefleyerek motive ederler. Bunun sonucunda orgiit Uyeleri gbrevlerinin
onemini anlamakta ve tyelerin 6rgitsel gorevleri bireysel ¢ikarlarinin 6niine gegmektedir (Eren, 2012:464-465).

Dénlslimci Liderligin alt boyutlari karizma (ideallestirilmis etki), ilham kaynagi olma, entelektliel uyarim ve bireysel
destektir. Karizma; izleyicilerin liderin sira disi gekiciligine kapiimasidir. Lider teskilatini etkileyerek kendilerini iyi
hissetmesini saglar ve onlarin giivenini kazanir. Lider ile ayni fikirde oldugunu bilen teskilat Gyeleri bundan gurur
duyarlar (Budak ve Budak 2004: 431-435). ilham kaynag olma; 6rgiit ¢alisanlarinin moralini artirmak ve takim ruhunu
harekete gecirmektir. Lider, teskilatina yaptiklari isin anlamini hissettirir (Gokkaya, 2003:797). Entelektiel uyarim
(zihinsel tesvik); izleyicilere yenilikgi bakis acisi kazandirmaktadir (Dessler 2004: 264). izleyicilerinin problem ¢ézme
yontemlerini sorgulamalarini ve yeni yontemler gelistirmelerini tesvik eder. Yeni problemle karsilasan tegkilat tyeleri
sorunlarin Ustesinden gelmeyi 6grenir (Howell ve Avolio, 1993: 891). Bireysel destek ise maddi odiller yerine cesaret
kazandirmadir (Dessler, 2004: 264). Liderden gord(igu ilgi ile cesaret kazanan teskilat Gyeleri 6zgliven sahibi olur.

Yukaridaki dért boyuttan anlasilacagl tzere dénusimci lider, takipgilerini anlayan, onlari 6nemseyen, onlara vizyon
kazandiran, 6rgiitte kokli degisimlere yol agan bir yaklasim sergilemektedir (Barli, 2010: 370).

Tablo 1. Donusimci Liderlik Alt Boyutlari

a) Karizma

b) ilham kaynagi olma

c) Entelektiiel uyarim
d) Bireysel destek

Orgiitsel Vatandaglik Davranisi

Orgiitsel vatandashk davranisi (OVD) ilk olarak 1930’lu yillarda Barnard tarafindan ele alinmis ve bigimsel rol davranisi
disinda “rol disi davranislar” olarak ifade edilmistir. Orgiitsel vatandaslik davraniglarini ilk kez yénetim bilimi yazinina
kazandiran 1983 yilinda Dennis Organ olmustur (Cetin, 2004:3-4). Organ’a gore orgutsel vatandasligin boyutlari;
digergamlik, sivil erdem, vicdanli olma, centilmenlik ve nezakettir (Cetin, 2004:19). Digergamlk; orgit islerinde diger
kisilere karsiliksiz yardimda bulunma ve destek olmaktir. isgdrenler, calismalarinda diger tiyelere yardimci olurlar. Yeni
kisi katihmlarinda onlarin kaynasmasini saglarlar. Birbirlerine yardimci olarak is ylklerini azaltirlar. Sivil erdem; 6rgit
faaliyetlerine aktif katilarak 6nerilerde bulunma davranisidir. Bireyler, teskilat icin fikir Gretirler ve toplanti kararlarinda
onerilerde bulunurlar. Toplantilara azami 6zeni gostererek katilirlar, glindemi takip ederler ve goérev almaktan
kaginmazlar. Ayrica teskilat igi degisimlere uymakta zorlanmazlar. Vicdanli olma; isgérenlerin kendilerinden beklenen rol
davranisinin {izerinde bir davranisi anlatir. Orgiit gérevinin disgindaki zamanlarda mesaiye kalmak veya esya yani tasinir
mal kullanimlarinda israf yapmamaktir. Olumsuz hava kosullari gibi durumlarda dahi calismalara devam edilmektedir.
Gonilli olarak zamaninin ¢ogunu orgit icin harcarlar. isine baghdirlar ve isini hakkiyla yapanlari desteklerler.
Centilmenlik; orgltteki rahatsizliklari karsi hosgorili olmaktir. Kiiglk problemleri bliyitmeyip tolerans gostermektir.
Kiiciik sorunlari bilyiitmeden, baskalarinda hata bulucu tavirlardan kaginirlar. islerin olumlu taraflarina yénelirler.
Nezaket ise baskalarinin islerini etkileyecek kararlari almadan ve harekete gegmeden once digerlerini bilgilendirmeye
dayanan davranistir. Nezaket davranislarina, hatirlatma, énceden haberdar etme, danisma ve bilgi alisverisi 6rnek
olarak verilebilir. Nezaket tabanli bilgilendirme gelecekte olasi problemlerin olusmasini engeller (Oriicii ve Ungiiren,
2013:59-62; Cetin, 2004: 19-23; Karaman ve Aylan, 2012: 39-41).

Tablo 2. Orgiitsel Vatandashk Davranisi Alt Boyutlari

a) Digergamlik

b)  Sivil erdem

c) Vicdanliolma
d) Centilmenlik
e) Nezaket
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Doniisiimcii Liderligin Orgiitsel Vatandaslhk Davranisi Uzerine Etkisi

Donusumcu liderler, diger liderlik davranislarina gore, ¢alisanlarin daha fazla tatmin, motivasyon, baghlik ve yiiksek
dizeyde performans gostermelerini saglar (Keegan ve Hartog, 2004:610). Liderin, izleyenlerini bireysel olarak
desteklemesi, yaptiklari isleri énemsemesi ve takdir etmesi, bir yandan izleyenlerinin 6zglvenlerini glglendirmekte
diger yandan maddi ve manevi olarak orgite bagliliklarini arttirmaktadir. Liderin davranislari 6rgltte ¢alisanlara
duygusal olarak tesir ettigi icin 6rgltsel vatandashk davranisi etkilemektedir. Bu nedenle, déntisimcu liderligin orgitsel
vatandaslik Gzerindeki etkisi arastirmacilar tarafindan calisma konusu edilmistir. Podsakoff ve arkadaslari bireysel
destek ile digergamlik, vicdanh olma, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem arasinda istatistiksel veri sonuglarina gore
olumlu iliski bulmuslardir. Arslantas ve Pekdemir, donlisimci liderlik davranisi ile orgiitsel vatandashk davranisi
arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir (Arslantas ve Pekdemir, 2007:269,277).

Anton ve Amos (2006)’a gore, dénlstimci liderler; Uyelerin 6rgutin amacina uygun ve orgltsel vatandashk davranisi
gbstermelerini saglamaktadir. Wagn (2005), donlsiimci liderlerin 6rgltiin ileri gérev bilinci ile bireysel ilgi yerine
kurumsal amag¢ benimsedigini belirtmistir. Piccolo ve Colquitt (2006) donisimci liderlik ile 6rgltsel vatandaslik
davranisi arasinda anlamh bir iliski oldugunu saptamislardir. Asgari vd. (2008) ise, donistimci liderligin Gyelerin orgitsel
vatandaslik davranisi sergilemelerinde belirleyici ve dogrudan etkili oldugunu bulmuslardir. Bolat (2008) ise donlstimcii
liderlik ile 6rgutsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulmustur (Cetin, Giderler ve Efeoglu,
2012:38).

YONTEM

Bu kisimda arastirmanin hipotezleri, arastirmanin evreni ve 6rneklem segimi, veri toplamada kullanilan yontem ve
teknikler, veri analizleri ve bulgular yer almaktadir.

Aragtirmanin Hipotezleri

Arastirma, siyasi parti liderlerinin davranislarinin, izleyicisi olan siyasi parti teskilatlarindaki kisilerin 6rguitsel vatandaslik
davranisini nasil etkiledigi konusuna katki saglamaktadir.

Hipotez 1: Dontisimcu liderlik ile 6rgitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Hipotez 2: Donlisiimci liderlik ile orgiitsel vatandaslik davraniginin alt boyutlarindan olan digergamlik arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski vardir.

Hipotez 3: Donlisimcu liderlik ile 6rgiitsel vatandashk davranisinin alt boyutlarindan olan sivil erdem arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski vardir.

Hipotez 4: Donlisimcii liderlik ile 6rglitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarindan olan vicdanli olma arasinda anlamli
ve pozitif bir iligki vardir.

Hipotez 5: Donlisiimci liderlik ile 6rglitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarindan olan centilmenlik arasinda anlamli
ve pozitif bir iligki vardir.

Hipotez 6: Donusimci liderlik ile 6rgitsel vatandaslk davranisinin alt boyutlarindan olan nezaket arasinda anlamh ve
pozitif bir iliski vardir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem Segimi

Arastirmanin evrenini Turkiye genelindeki Buyuk Birlik Partisi ve Partinin genclik teskilati olan Alperen Ocaklarinda,
Yazicioglu doneminde goérev almis kisiler olusturmaktadir. Orneklemi ise calisma evreninden tabakali tesadiifi
ornekleme yontemi ile 1993-2009 yillari arasinda Parti ve Ocaklarda yoneticilik yapmis veya aktif katilim saglamis kisiler
olusturmaktir. Muhsin Yazicioglu’nun Déniisiimci Liderliginin Orgiitsel Vatandashk tzerindeki etkisi lizerine yapilan
arastirmamizda ankette yer alan sorular 370 kisi tarafindan cevaplandiriimistir. Ankette yer alan “Mubhsin Yazicioglu’nun
Biiylik Birlik Partisi genel baskanhg déneminde (1993-2009) Parti veya Ocak teskilatlarinda herhangi bir gorev aldiniz
mi? Gorev almadiysaniz aidiyet duygusu ile Parti (se¢cim calismasi vb.) veya Ocak (seminer vb.) ¢alismalarina katilm
sagladiniz mi? “ sorularina 299 kisi Evet diyerek analizimizde yer almistir.

Arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerine iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Orneklem Grubu

CINSIYET FREKANS YUZDE EGITIM DURUMU FREKANS YUzDE
Erkek 297 kisi 99,3 ilkokul Mezunu 4 1,3
Kadin 2 kisi 0,7 Ortaokul Mezunu 10 3,3
Toplam 299 100 Lise Mezunu 51 17,1
YAS FREKANS YUZDE Onlisans Mezunu 26 8,7
25’ten kigik 7 kisi 2,4 Lisans Mezunu 129 43,2
25-34 arasi 30 kisi 10,0 Lisans Ustii Mezunu 79 26,4
35-44 arasl 82 kisi 27,4 Toplam 299 100
45 ve Uzeri 180 kisi 60,2

Toplam 299 kisi 100

ALINAN GOREVLER FREKANS YUzDE
Parti Merkez Tegkilati (Bagk. Divani, Merkez Disip.Kur., Parti grub. v.b.) 18 6,0
Parti Tagra Teskilati (il veya ilge Bagkani, il veya ilge Yénetim Kurulu v.b.) 81 27,0
Ocak Teskilati (Merkez Yonetimi) 28 9,4
Ocak Teskilati (il bagkani, Yénetim Kurulu v.b.) 100 33,4
Parti Uyesi (Resmi veya Géniillii) 2 0,7
Ocak Uyesi (Resmi veya Goniillii) 36 12,0
Parti'nin se¢im vb. ¢alismalarina katilirdim. 16 5,4
Ocagin seminer vb. Etkinliklerine katilirdim. 16 5,4
Diger 2 0,7
Toplam 299 100

Ankete cevap veren 299 kisinin cinsiyet, egitim durumu, yasi ve aldigi gorevlerin yer aldig1 Tablo 3’e gore arastirmada
297 erkek ve 2 kadin yer almaktadir. Yas gruplari olarak 25’ten kiiglik yas grubu 7 (%2,4), 25-34 arasi yas grubu 30
(%10), 35-44 arasi yas grubu 82 (%27,4), 45 ve lzeri yas grubu 180 (%60,2) kisi bulunmaktadir. Ogrenim diizeyi
acisindan katilimcilarin 4’G (%1,3) ilkokul mezunu, 10’u (%3,3) ortaokul mezunu, 51’i (%17,1) lise mezunu, 26’sI (%8,7)
Onlisans mezunu, 129’u (%43,2) lisans mezunu, 79’u (%26,4) lisans (st (Y. Lisans -Doktora) mezunudur. Katihmcilarin
aldiklari gérevleri agisindan, 18 (%6) kisi Parti Merkez Teskilatinda, 81 (%27,0) kisi Parti Tasra Tegkilatinda, 28 (%9,4) kisi
Ocak Teskilati Merkez Yonetiminde, 100 (%33,4) kisi Ocak Teskilati Tasra Yonetiminde, 2 (%0,7) kisi Parti Uyesi, 36 (%12)
kisi Ocak Uyesi, 16 (%5,4) kisi Parti'nin secim vb. calismalarinda, 16 (%5,4) kisi Ocagin seminer vb. etkinliklerinde, 2
(%0,7) kisi ise diger secenekte gorev almistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri topla araci olarak anket kullanilmistir. Kullanilan anket formu toplam kirk sorudan ve (g bélimden
olusmaktadir. Birinci bolim, s6z konusu partide gorev alan personelin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik
gelistirilmis alti sorudan olusmaktadir. ikinci bélimde Podsakoff (1990)in gelistirdigi dért boyutlu on iki ifadeden olusan
donlisimcu liderlik 6lcegi kullanilmistir. Liderlik Olgeginde donlsimci liderligin karizma, ilham verme, entelektiel
uyarim ve bireysel destek olmak (izere dért boyut yer almaktadir. Uglincii bélimde ise Smith, Organ, Near (1983)
tarafindan gelistirilen ve Podsakoff (1990) tarafindan dizenlenen yirmi dért ifadeden olusan “&rgltsel vatandashk
davranisi 6lcegi” kullanilmistir. Orgilitsel vatandaslik Davranisi dlgeginde digergamlik (6zgecilik), centilmenlik, sivil
erdem, vicdanli oma ve nezaket olmak Uzere bes boyut yer almaktadir. Anket ifadeleri besli likert 6lcegine gore
hazirlanmis ve katilimcilardan “kesinlikle katilmiyorum”-“kesinlikle katiliyorum” arasinda bir degerlendirme yapmalari
istenmistir. Donlisimci liderlik ve 6rgltsel vatandashk davranisi 6lgekleri iki arastirmaci tarafindan ayri ayn Tirkge
diline geviri yapilmistir. Yapilan geviriler sonrasinda bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplanti sirasinda 6lgeklerin
sorularinin net olarak anlasildigi tespit edilmistir. Geri geviri yapilarak metin ve orijinal metin arastirmacilar tarafindan
karsilastirilarak farkli olmadigina karar verilmistir. Bu sekilde dlgeklerin son hali olusturulmustur.
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Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirmada kullanilan odlgeklerin glivenilirliklerini analiz edebilmek icin Cronbac’s Alpha testi uygulanmis, gecerliliklerini
analiz edebilmek icin de dogrulayici faktér analizinden® faydalanilmigtir. Kullanilan élgeklerin giivenilirlik analizleri
asagidaki Tablo 4’de verilmistir:

Tablo 4. Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Olgek Soru Sayisi Cronbach’s Alpha Testi
Dénistmci Liderlik 12 0,932
Orgiitsel Vatandashk Davranisi 24 0,885

Cronbach Alpha degerlerinden de anlasilacagi gibi; Glgekler oldukg¢a givenilir veya ylksek derecede glvenilir
bulunmugtur. Guvenilirlik analizinin ardindan AMOS 24 paket programi ile her bir 6lgek icin dogrulayici faktér analizi
yapilmigtir. Dontisimcu liderlik dlgegi icin yapilan faktor analizi sonucunda modelden elde edilen regresyon yikleri
incelendiginde tiim ifadelerin regresyon yuklerinin 0,50’den yiksek oldugu anlagiimistir. Analizin sonunda el-e3, e5-eb,
el0-ell hata paylar arasinda modifikasyon yapildigi takdirde ki-kare degerinin yiikselecegi ve uyum degerlerinin
artacagl ongorilmastir. Bu amagla yapilan modifikasyondan sonra dontisimci liderlik anketine ikinci dizey faktor
analizi uygulanmis ve déntsimcu liderligi olusturan karizma, ilham kaynagi olma, entelektlel uyarim ve bireysel destek
boyutlari donlstimci liderlik olarak isimlendirilen tek bir faktére baglanmistir. Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1. Ddnisiimcii Liderlik Olgeginin Faktdr Analizi

Diger bir 6lgek olan 6rgiitsel vatandaslik davranisi sergileme olgeginin gegerliligini test etmek icin de dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgekten elde edilen regresyon yikleri incelendiginde centilmenlik alt

5Dogrulayici faktor analizi, gozlenen ve gizli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeye yarayan bir yapisal esitlik modeli ttradar.
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boyutunun degiskenlerinin regresyon yiiklerinin 0,50’den diisiik oldugu tespit edildigi i¢in centilmenlik boyutu 6lgekten
cikartilmistir. Bu nedenle, H5 test edilmemistir.

Analizin sonunda, el6-e17 nolu hata paylari arasinda modifikasyon yapildigi takdirde ki-kare degerinin ylkselecegi ve
uyum degerlerinin artacagi gérilmistiir. Bu amagla yapilan modifikasyondan sonra o6rgiitsel vatandaslk anketine ikinci
diizey fakt6r analizi uygulanmis ve orgiitsel vatandaslik davranisini olusturan digergamlik, sivil erdem, vicdanli olma ve
nezaket boyutlari orgiitsel vatandashk davranisi olarak isimlendirilen tek bir faktére baglanmistir. Bu durum Sekil 2’de
gorilmektedir.
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Sekil 2. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgeginin Faktér Analizi

Her iki 6lcek icin dogrulayici faktér analizinden elde edilen uyum indeksleri incelenmistir. Uyum iyiligi indeksleri,
toplanan veri ile teorik yapinin dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek icin kullanilmaktadir.” Bu ¢alismada uyum

YEM arastirmalarinda, en ¢ok kullanilan benzerlik orani Ki-kare istatistigi (y2/sd)’dir. x2 /sd’nin rapor edilmesi konusunda arastirmacilar arasinda bir
gorls birligi olsa da diger uyum indekslerinden hangilerinin rapor edilmesi gerektigine iliskin farkli arastirmacilar tarafindan degisik 6neriler
getirilmistir. Diger indeksler: Uyum lyiligi indeksi (Goodness of Fit Index-GFl), Diizeltilmis Uyum indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index- AGFI),
Normallestirilmis Uyum iyiligi indeksi (TheNormed Fit Index- NFI), Bagil Uyum indeksi (Relative Fit Index- RFI), Artmali Uyum indeksi (Incremental Fit
Index- CFl), Ortalama Hata Kok Yaklasimi’dir (Root-mean-squareerrorapproximation-RMSEA). (y2/sd) oraninin 3’ten kiguk deger almasi uyumun
kabul edilebilir dizeyde oldugunu, RMSEA igin 0,05’esit veya daha kiigik degerin mikemmel bir uyuma, 0,08 ve altindaki degerlerin kabul
edilebilir bir uyuma, 0,10’dan daha bilyiuk degerinde kotu uyuma karsilik geldigi arastirmacilar tarafindan belirlenmistir. GFl ise 0 ile 1
arasinda degisen degerler alir. 0,95 ve Uzerindeki degerler mikemmel uyumu, 0,90 ve 0,94 arasindaki degerler ise kabul edilebilir uyumu
ortayakoyar (Schermelleh-Engelvd.,2003:23-74). Farkli kaynaklarda uyum iyiligi indekslerinin referans araligi farklilik arz etmektedir. Ornegin Buryne,
M. B. (2011), 6rneklem sayisinin 250’i gectigi durumlarda (y2/sd) oranini 5’ten kiicik deger almasi uyumunu kabul etmektedir.
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indeksleri olarak CMIN/DF, GFl, AGFI, CFl degerleri ele alinmistir. Orneklem sayisinin 250’i gectigi durumlarda CMIN/DF
oraninin 5’ten kicik deger almasi kabul edilebilir bir uyuma isarettir (Byrne, 2011:55). GFI, AGFI ve CFI degerlerinin 1’e
yakin olmasi iyi uyuma isaret gostermektedir (Kline, 2005:207). Donlsumci liderlik 6lgeginin uyum indeksleri
(CMIN/DF=4.999, GFI=0.908, AGFI=0.821, CFI=0,953) ile Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgeginin uyum indeksleri
(CMIN/DF=2,262, GFI=0.855, AGFI=0.813, CFI=0,924) incelendiginde her bir 6lcek icin faktér yapisinin verilerle uyumlu
oldugu tespit edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmada donlisimcu liderlik ile 6rgitsel vatandaslik davranisi arasinda nasil bir iliskinin oldugunu belirlemek igin
yapisalci esitlik modellemesinden yararlaniimistir. Sekil 3’tegoriilmektedir.
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Sekil 3. Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Vatandaslk Davranisini Etkileme Durumu

Modeli test etmeye yonelik analiz sonucunda CMIN/DF: 3,0506, GFI: 0,789, AGFl: 0,747, CFl: 0,898 degerlerine
ulasilmistir. Degerler kabul edilebilir bir dizeye sahip oldugu icin uyum iyiligi degerlerinin akabinde dénusimci
liderligin orgilitsel vatandaslik davranisi Gzerindeki etki durumunu degerlendirmek icin tablo 5’te gosterilen veriler
incelenerek, dontisiimci liderligin, orgltsel vatandasligi pozitif yonde ve 0,70 katsayisi derecesi ile anlamli ve pozitif bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Buna gore hipotez H1, kabul edilmistir.

Tablo 5. Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Vatandasligi Etkileme Durumu
Standart Estimate  Estimate S.E. C.R. P
0,700 1,020 0,109 9,316 rEk

Dénusiimcu Liderlik |#| Orgiitsel Vatandaghk

Arastirmada ikinci bir model olarak, déntsiimcu liderligin 6rgitsel vatandashgin alt boyutlari Gzerindeki etkisi sekil 4’te
goruldugu Gzere test edilmistir. Bu modelin uyum iyiligi degerleri; Cmin/df: 4,741, GFI: 0,818, AGFI: 0,764, CFl: 0,869.
Degerler kabul edilebilir bir diizeydedir.
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Sekil 4. Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Alt Boyutlarini Etkileme Durumu

Arastirma modeline iliskin Tablo 6‘da goruldigu gibi dontisimci liderligin 6rgltsel vatandashgin alt boyutlarini
etkiledigi saptanmistir.

Tablo 6. Dénlisiimci Liderligin Orgiitsel Vatandashk Davranisinin Alt Boyutlarini Etkileme Durumu

Déniisiimcii # Orgiitsel Vatandaslik Standart )
. N Davraniginin alt . Estimate S.E C.R. P
Liderlik Estimate
boyutlari
D. Liderlik ‘ Digergamhk 0,600 0,624 0,061 10, 228 HAx
D. Liderlik # Sivil erdem 0,666 0,704 0,060 11,819 Hokx
D. Liderlik # Vicdanh Olma 0,605 0,650 0,066 9,864 Hokx
D. Liderlik = Nezaket 0,721 0,679 0,53 12,755 ok

Tablo 6’ya gore; donlstimci liderlik orglitsel vatandashgin alt boyutlari olan digergamlik, sivil erdem, vicdanh olma,
nezaket boyutlarini anlamli diizeyde ve pozitif olarak etkilemektedir. Donustimci liderlik, digergamlik alt boyutunu
0,600 say!I derecesi; sivil erdem alt boyutunu 0,666 derecesi; vicdanli olma alt boyutunu 0,605 derecesi; nezaket alt
boyutunu 0,721 derecesi ile p<0,001 diizeyinde pozitif ve anlamli diizeyde etkilemektedir. Buna gore hipotez H2, H3,H4
ve H6 kabul edilmistir.

SONUC

Donlstimcl liderler, insanin duygu ve ihtiyaglarini merkeze alan ve takipgilerine deger vererek 6nemli hissettiren
kisilerdir. Dontsimci liderler davranislari ile takipgileri Gzerinde buyuk bir etki birakmakta ve onlara daha yakin ilgi
gostermektedirler. Boylelikle calisanlarin 6zglivenlerini arttirarak onlardan beklenin Uzerinden verimlilik almaya
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cahisirlar. Takipgilerin kendi bireysel gikarlarini bir kenara birakarak orgitiin hedeflerini her seyin éniinde tutmasini
saglarlar.

Donusumcu liderler, siyasi hayatta da partiyi canh tutma ve partinin devamliligini saglamada 6nemli bir role sahiptir.
Nitekim parti Uyelerine deger veren, vizyon kazandiran, ihtiya¢ duyulan noktalarda yetenek ve gabalarini gelistiren bir
liderin varhigi partiye olan baghligi ve partinin strdirdlebilirligini olumlu etkilemektedir. Bu noktada liderin (kisilik
ozelliklerinin de liderin davranisina etki eden degiskenlerden oldugunu gbéz 6niinde bulundurarak) davranisi, parti
Uyelerinin bireysel ¢ikarlarini bir kenara birakarak partinin hedeflerine dncelik tanimasini saglayabilmektedir.

Arastirmanin konusunu teskil eden siyasi aktor Muhsin Yazicioglu, 1993 ve 2009 yillari arasinda BBP’de genel baskanlik
yapmistir. Parti ici demokrasiyi benimseyerek, genel bagkanlik yaptigi ddnem boyunca Partinin devamliligini saglamakla
birlikte, partinin genglik teskilati olan Alperen ocaklarini da canli tutmustur. Hatta se¢im baraji sikintisindan dolayi baska
parti ile ittifak yaparak girdigi segcimlerden sonra, ayrica bagimsiz katildigi segimler sonrasi da partisini yeniden aktif hale
getirmistir. Gliniimiizde devlet bitcesinden yardim almayan siyasi partiler kisa d6murlii olmakta, teskilati partisinden
ayrilabilmektedir. Her donem partisini aktif ve canli tutan déntsimci bir lider olarak teskilatinin bicimsel
davranislarinin yaninda gonulli davranislarini da etkiledigi arastirmanin sonuglarinda da gorilmektedir. Yapisalc esitlik
modellemesine gore “donisiimci liderlik” ile “Orgiitsel vatandaslik davranisl” arasinda pozitif yonde yliksek derecede
anlamh iliski bulunmustur. Déntstimci liderlik ile 6rgilitsel vatandaslik davranisi alt boyutlari olan digergamlik, sivil
erdem, vicdanli olma ve nezaket arasinda da gigli bir iliski tespit edilmistir. Bu sonuglar, donlisimci lider
Yazicioglu’'nun Parti ve Ocak tegkilati Uyelerini etkileyerek; uyelerin, islerinde diger kisilere karsiliksiz yardimda
bulundugunu, birbirlerine destek olduklarini, yeni Uyenin kolay kaynasmasini sagladigini, teskilat igin fikir Greterek
toplanti kararlarinda onerilerde bulundugunu, toplantilara katilmaya 6zen gosterdigini, teskilat ici degisimlere
uyduklarini, génalli olarak zamaninin ¢ogunu teskilat icin harcadiklarini, sorunlarin ortaya ¢ikmasini engelledikleri,
kendi davranislarina dikkat ederek diger tyeleri olumsuz etkilemekten kagindiklarini gostermektedir.
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EXTENDED SUMMARY

IMPACT OF TRANFORMATIONAL LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR: A
RESEARCH ON MUHSIN YAZICIOGLU

INTRODUCTION

The history of leadership is as old that of humanity. The leadership, the roots of which mount back to the creation of
human beings, still preserves its significance today and it is one of the most heated issues on which a huge number of
researches are being conducted. It is transformational leadership that is frequently touched upon in researches and
studies conducted on leadership as in today’s rapidly transforming and changing circumstances, the leaders who can
adapt to change and manage the transformation are more influential than others. The transformational leadership,
within this framework, is the main scope of this study.

Transformational leaders are great source of inspiration in the roles and attitudes of others as these leaders boost their
performance. The most significant reason why transformational leaders ensure the utmost performance within the
organization is that they could impact the informal behaviors (based on voluntary terms) beyond the tasks formally set
by the organization. The behaviors and actions that the staff display on voluntary basis beyond their job definitions and
that impact the organization positively are defined as organizational citizenship behaviors.

The recent studies demonstrate that the behaviors of the leader hold impact on organizational citizenship behaviors. In
this study, the political life of Muhsin Yazicioglu as well as the impact of his transformational leader characteristic on
organizational citizenship behavior has been explored. Thus, the connections between the terms of leadership and
organizational citizenship are aimed to be explored. The biography of Muhsin Yazicioglu has first been introduced in the
study while following sections involve his political activities and views. The study has finally investigated the
transformational leader characteristic of Muhsin Yazicioglu and its impact on organizational citizenship behavior. The
data obtained through leadership and organizational citizenship scale have finally been analyzed in the study.

In this study, exploring the impact of the behaviors of political party leaders on the organizational citizenship behaviors
of the followers of the relevant political parties, the method of survey has been used to gather the data. The survey
involves 40 questions in total and three sections. The first section involves six questions designed to determine the
demographical properties of the staff working at the relevant political party. The transformational leadership scale
developed by Podsakoff (1990) that involves four-dimensional (the characteristics of charisma, inspiration,
intellectualness and personal support) twelve statements has been used in the second section of the study.
Organizational citizenship behavior scale developed by Smith, Organ, Near (1983) and reviewed by Podsakoff (1990)
that involves five-dimensional (altruism, being gentleman, civic virtue, scrupulousness and kindness) twenty four
statements has been used in the third section. The statements in the survey have been designed as per five point likert
scale and responses from “completely agree” to “completely disagree” have been obtained. Transformational
leadership and organizational citizenship scales have been translated into Turkish by two different researchers. These
two translations have been compared and contrasted and concluded that the statements have been fully
comprehended. The texts have been back translated and compared with the source texts. The scales have eventually
been finalized upon the confirmation of the translations.

The population of the study is formed by the staff who worked at headquarters of Great Unity Party and its youth
tendency “Alperen Ocaklar” during the time of Muhsin Yazicioglu. The sample group, formed through random sampling
among population group of the study, involves the staff who actively worked as managers at headquarters of Great
Unity Party (Blyuk Birlik Partisi) and its youth tendency “Alperen Ocaklari” from 1993 to 2009. The questions in the
survey have been answered by 370 participants. The question in the survey “Did you take an active role at
headquarters of Great Unity Party and its youth tendency “Alperen Ocaklar” during the time of Muhsin Yazicioglu
(1993-2009)? If not, did you take participate in the activities of the party and other dependents with sense of
belonging?” have been answered with “YES” by 299 participants.
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The reliability of the scales used in the study has been analyzed through Cronbach’s Alpha test while the validity has
been confirmed through confirmatory factor analysis. Structural equation modelling has been used to what kind of
connection exists between transformational leadership and organizational citizenship behavior. The test analyses have
obtained CMIN/DF: 3,0506, GFI: 0,789, AGFI: 0,747, CFl: 0,898 values. Goodness of fit values are all acceptable. It has
been found that transformational leadership affects organizational citizenship behavior positively and significantly
though value of 0,70. Thus, it is concluded that there is a significant and positive relationship between transformational
leadership and organizational citizenship behavior.

It has also been found that transformational leadership affects the sub-dimensions of citizenship positively and
significantly with the values 0,600 for altruism, 0,666 for civic virtue, 0,605 for scrupulousness and 0,721 for kindness
along with p<0,001 level.

All these findings have demonstrated that, along with the transformational leadership attributes of Muhsin Yazicioglu,
the members of the party and other related units helped others with no hope of return, supported each other greatly,
helped newcomers adapt to the organization easily, contributed to decision-making mechanism in the party positively,
tried to participate in the meetings regularly, welcomed the changes in the organization, spent most of their time for
the party on voluntary basis, prevented the problems to occur and avoided influencing others negatively.

Mubhsin Yazicioglu was the party leader of Great Unity Party from1993 to 2009. He ensured the continuity of the party
while he also kept the activities of youth tendency “Alperen Ocaklari” alive through his strict commitment to in-party
democracy. Even after the elections that he took part in in alliance with another party as well as after the elections he
participated independently, he managed to revive his party. Today, the political parties unable to receive grants from
government budget are short lived and can crack easily. As a transformational leader who kept his party active and
alive all the time, he affected the formal and informal attitudes and behaviors his followers as the findings of the study
suggest.
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