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Ozet

Okullarda uygulanan paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm dizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglayan bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Denizli ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Denizli ilindeki toplam 5865
O0gretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Denizli ilinde gorev yapan 407 6gretmendir.
Arastirmada uygun drnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada veriler “Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi” ve “Ogretmenlere
Yénelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile toplanmistir. Verilere hangi tiir analizlerin yapilmasi gerektigini tespit etmek igin
arastirma degiskenlerine yonelik carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Elde edilen degerlere bakilarak verilerin
normal dagildigi gorildiigiinden analizlerde t-Testi, ANOVA, Pearson Momentler Carpimi Koreldsyonu ve Goklu regresyon
analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar su sekildedir. Arastirmaya gore, 6gretmenlerin okullarda
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algi dizeyleri ylksektir. Okullarda paylasilan liderligin uygulanma durumuna
yonelik o0gretmen algilarinin ise, cinsiyet ve ayni okulda galisma sirelerine gore benzer oldugu gorilmistir. Yine
arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem, okuldaki 6gretmen sayisi ve c¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore, paylasilan
liderligin uygulanma diizeylerine yonelik 6gretmen algilari arasinda anlaml farkhihk bulunmustur. Arastirmanin diger
degiskenine iliskin sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin Grgitsel sinizm dizeyleri distk oldugu gorilmistar.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, calistiklari okuldaki 6gretmen sayisina ve galistiklari okul diizeylerine gére &rgiitsel sinizm
dizeyleri farklilasmaktadir. Mesleki kidem ve ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore ise 6gretmenlerin sinizm diizeyleri
farkhlasmamaktadir. Arastirmanin baska bir sonucu da 6gretmenlerin okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin
algilari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli negatif yonli orta diizeyde bir iliski tespit edilmesidir. Arastirmada son
olarak, okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini tim okul diizeylerinde
anlamli bir sekilde yordadigi gorilmustir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarindaki artis, 6gretmenlerin orgutsel
sinizm diizeylerinde azalmaya yol agmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin bu konuda farkindalik olusturmasi igin egitime
alinmalari gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan liderlik, 6rgitsel sinizm; sinizm; gorevlerin birlikte tamamlanmasi; okul liderligi; olumsuz
tutum.

The Relationship Between Teachers’ Perceptions to Shared Leadership in Schools And Levels of
Organizational Cynicism

Abstract

The research, which aims to determine the relationship between shared leadership practices applied in schools and
teachers' organizational cynicism levels, is a relational screening model. The population of the research consists of teachers
working in primary, secondary and high schools in Denizli in 2018-2019 academic year. In total, 5865 teachers in Denizli
create the population of the research. The sample of the study consists of 407 teachers working in Denizli.
Appropriate sampling method was used in the research. The data were collected with “Shared Leadership Perception
Scale” and “Organizational Cynicism Scale for Teachers”. The skewness and kurtosis coefficients of the research variables
were examined to determine which kind of analysis should be performed on the data. Since the data were normally
distributed, t-Test, ANOVA and Pearson Product-Moment Correlation and Multiple Regression Analysis techniques were
used. The results of the research are indicated as follows. According to the research, teachers' perception levels of shared
leadership practices in schools are high. In the research, it was seen that teachers' perceptions about the implementation of

1 Bu makale, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ikinci yazarin danismanhgindaki ayni konulu yiiksek lisans
tezinden Uretilmistir.
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shared leadership in schools were similar in terms of gender and working time in the same school. In the research, it was
found that there is a significant difference between the teachers' perceptions regarding the application of some dimensions
of shared leadership according to the professional seniority, the number of teachers in the school and the level of school
worked. According to the results of the other variable of the study, teachers' organizational cynicism levels are low.
Organizational cynicism levels differ according to the gender of teachers, the number of teachers in the school they work
and the school levels they work. According to the variables of professional seniority and working time in the same school,
cynicism levels of teachers do not differ. Also, a significant negative correlation was found between teachers' perceptions of
shared leadership practices in schools and organizational cynicism levels. Finally, it was observed that shared leadership
practices in schools significantly predict teachers' organizational cynicism levels at all school levels. The increase in shared
leadership practices in schools leads to a decrease in teachers' levels of organizational cynicism. Therefore, school
administrators need to be trained in order to raise awareness on this issue.

Key words: Shared leadership; organizational cynicism; cynicism; educational leadership; completing tasks together;

negative attitude.

1 Giris

Gunumiuzde hizh degisim nedeniyle orgutteki islerin giderek karmasiklasmasi, zorluklarin artmasi tim islerin bir kisi
tarafindan yonetilmesini imkansiz hale getirmektedir. Turkiye’de okul liderligindeki degisim ve degisimin etkileri Uzerine
yapilan “okul liderligi anlayisinda degisim zamani: yenilikgi, gelisen ve paylasilan liderlik” konferansinda (09 Nisan 2009)
okullar igin paylasilan liderligin dnemi vurgulanmistir. Bu anlamda paylasilan liderlik gérev ve sorumluluklarin érgitin
Gyeleri arasinda paylasildigi bir takim liderligi olarak tanimlanmaktadir (Bostanci, 2013). Beycioglu ve Aslan’a (2010) gore
okul yoneticilerinin de karmasiklasan egitim 6rgitlerinde, yalniz olarak liderlik sorumluluklarini yerine getirmeleri gligtir.
Okullarin degisime ayak uydurabilmesi igin, okullarda yetki ve sorumluluklarin paydaslar arasinda paylasildigi, kararlarin
orglt paydaslar tarafindan ortaklasa alindig ve etkin iletisim ve yardimlasmanin 6n planda tutuldugu demokratik liderlik
uygulamalari gereklidir. Paylasilan liderlik, 6rgit ¢alisanlarin farkliliklarinin, yonetici tarafindan algilanip tespit edilerek,
okulun tim paydaslarina liderlik rollerinin paylastiriimasidir (Yorik & Kocabas, 2001; Yilmaz & Turan 2015; Yilmaz, 2013;
Erol &Turhan, 2018 ). Paylasilan liderlik dort bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler hesap verebilirlik, esitlik, ortakhk ve
sahipliktir. Bu anlamda paylasilan liderlik, 6rgltte yapilan tim ¢alismalarda her bireyin katkisinin egsiz gorildigi, glivene
dayal bir ortakhgin oldugu, herkesin isine ve orgiite sahip ¢iktigi ve hesap verebildigi bir uygulama olarak gorilmektedir
(Cawthorne, 2010 Akt. Bostanci, 2013).

Okulda paylasilan liderlik uygulamalari, profesyonel topluluk normlarini pekistirmekte ve Ogretmenleri birbirine
baglamaktadir. Bu durum da &6gretmenlerin 6gretimin kalitesini artirma egilimlerini artirmaktadir (Wahlstrom & Louis,
2008). Yilmaz’a (2013) gore de paylasilan liderlik okulun Gyelerinin daha yakin iliskilerde bulunmasiyla icten iliskiler
gelistiriimesini saglamaktadir. Dolayisiyla okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarinin, arastirmanin diger degiskeni olan
O6gretmenlerde olumsuz tutum ve davranis olarak adlandirilabilecek orgiitsel sinizmin dlizeyini azaltabilecegi anlagiimaktadir

Sinizm, insanlarin amaclari ile alakali olarak kotimser ve karamsar bir sekilde olaylari agiklama tutumu olarak
goriilmektedir (Polatcan, 2011). Orgiitsel sinizm ise, orgiit ¢alisanlarinin, drgiitiin ahlaki degerlerden yoksun oldugu,
hakkaniyet, dogruluk, diristlik ve igtenlik gibi temel ilkelerin 6rgitsel ¢ikarlar ugruna harcandigi yonindeki kabullenigleri
olarak agiklanabilmektedir (Erdost, Karacaoglu & Reyhanoglu, 2007; Balikgioglu, 2013). Orgiitsel sinizmin {¢ boyutu
bulunmaktadir. Bunlar; biligsel (inang), duyussal (duygu) ve davranigsal boyuttur. Bilissel boyut, 6rgutin durUstlikten
yoksun olduguna dair inangtir. Duyussal boyut, duygusal tecribeler sonucunda orglte karsi olusan negatif olarak
nitelendirilen olumsuz duygulari kapsayan tutumlardan olusmaktadir. Davranigsal boyut ise, 6rgiti koétileyici olan dalga
geeme, elestirilerde bulunma, sikayette bulunma vb. olumsuz davranislar gésterme veya egiliminde bulunma sirecidir
(Yavuz & Bediik, 2016; Polatcan, 2011; Sirin, 2011; Cag, 2011; ince & Karacaoglu, 2012; Eryesil & Findik 2012; Turan, 2011).

Paylasilan liderligin 6rgit icin grup dayanismasinin kolaylastirmasi, grup Uyeleri arasinda yanlis anlamanin azalmasi ve
ekip basarisinin artmasi gibi yararlari bulunmaktadir (Kocolowski, 2010 Akt. Bostanci,2012). Pearce (2004) paylasilan liderlik
uygulamalarini benimseyen orgitlerde karsilikl bagimhlk ve yaraticilik arttigindan basari ihtimalinin yiksek oldugunu dile
getirmektedir. Paylasilan liderlikte takim Uyeleri hedeflere giderken otoriteyi ve birbirlerine liderlik yapma gorevini
paylagsmaktadirlar. Bu da yapilan is karsisinda sorumluluk alinmasina ve galisanin kendini ifade etmesine olanak
saglamaktadir. Paylasilan liderligin alan yazindaki ¢alismalara gore de 6rgut iklimini ve orgut Gyelerinin orgit igerisinde
kendilerini giivende hissettikleri psikolojik giivenligi de olumlu yénde etkiledigi gériilmektedir. Orgiit psikolojik giivenligi,
orglit Uyesinin orglt icerisinde kendisini giivende hissetmesidir (Yener, 2014). Butiin bu agiklamalar dogrultusunda,
okullarda uygulanan paylasilan liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin sinizm diizeylerini etkileyecegi aciktir. Orgiitsel
sinizm, orgltlerin performansini son derece olumsuz etkileyebilecek davraniglarin ortaya gikmasina yol agan istenmeyen bir
durumdur (Taslak & Dalgin, 2015). Paylasilan liderlik, okulun hedeflerine ulagsmasini daha kolay hale getirmekte, okul tyeleri
arasinda yakin ve igten iliskiler gelistirmekte ve okul galisanlarinin okullarina olumlu distinceler beslemesini saglamaktadir
(Yilmaz, 2013). Bu nedenle arastirmada paylasilan liderlik ile orgtlitsel sinizm arasindaki iliskinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Bu amagla arastirmada, asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1) Okullarda paylasilan liderlik uygulamalari 6gretmen goruslerine gore ne dizeydedir?
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2) Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen gorusleri cinsiyetlerine, kidemlerine, galistiklari okuldaki
Ogretmen sayisina, ayni okulda galisma stirelerine ve gorev yaptiklari okul dizeyine gore farklilik géstermekte midir?

3) Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeyleri nedir?

4)Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri cinsiyetlerine, kidemlerine, calistiklari okuldaki 6gretmen sayisina, ayni
okulda galisma sirelerine ve gérev yaptiklari okul diizeyine gore farklilik géstermekte midir?

5) Ogretmen gériislerine gére okullardaki paylasilan liderlik uygulamalari ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasinda bir iligki
var midir?

6) Okuldaki paylasilan liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini yordamakta midir?

2 Yontem
Bu bolimde arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine iliskin bilgilere yer
verilmistir.

2.1 Arastirmanin Modeli
Okullarda uygulanan paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm dizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemeyi amaglayan arastirma, tarama modelinde gergeklestirilmistir.

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Denizli ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam
5865 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise, 407 6gretmendir. Arastirmada uygun ornekleme yoluna
gidilmistir. Orneklem sayisinin belirlenmesinde kuramsal 6rneklem biyiikligi cizelgesinden yararlaniimistir. Cizelgeye gére
toplam 5865 6gretmen evreninde %95'lik gliven diizeyi, a=.05 anlamhlik ve %5’lik hosgori diizeyi icin gerekli 6rneklem
biytkligu belirlenmistir. Ornekleme iliskin demografik verilere iliskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik verilere iligkin frekans ve yiizde tablosu

Demografik Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 198 48,6
Erkek 209 51,4
1-10 yil 106 26,0
Kidem 11-20 yil 151 37,1
21yl ve 150 36,9
1-10 kisi 46 11,3
ICalisilan okuldaki 11-20 kisi 87 21,4
6gretmen sayisi 21-30 kisi 57 14,0
31 ve lzeri 217 53,3
1-3yil 123 30,2
Ayni okulda ¢alisma | 4-6 yil 113 27,8
suresi 7-9 yil 90 22,1
10 yil ve 81 19,9
ilkokul 130 31,9
C?IISII?n okul Ortaokul 148 36,4
diizeyi -
Lise 129 31,7

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore 198’ i (%48,6) kadin, 209’u (%51,4) erkektir. Kidemlerine gore,
1-10 yil olan 6gretmen sayisi 106, orani %26,0; 11-20 yil olan 6gretmen sayisi 151, orani %37,1; 21 yil ve Uzeri olan
o0gretmen sayisi 150, orani ise %36,9’dur. Calistiklari okuldaki 6gretmen sayisi 1-10 olan 6gretmen sayisi 46, orani %11,3; 11-
20 O6gretmen olan 6gretmen sayisi 87, orani %21,4; 21-30 6gretmen olan 6gretmen sayisi 57, orani %14,0; 31 ve Ulzeri
o6gretmen sayisi 217, orani % 53,3’dir. Arastirma orneklemindeki ayni okuldaki ¢calisma siiresi 1-3 yil olan 6gretmen sayisi
123, orani %30,2; 4-6 yil olan 6gretmen sayisi 113, orani %27,8; 7-9 yil olan 6gretmen sayisi 90, orani %22,1; 10 yil ve Uzeri
olan 6gretmen sayisi ise 81, orani 19,9’dur. Galisilan okul diizeyine gore, calstig okul dizeyi ilkokul olan 6gretmen sayisi
130, orani %31,9; calistig okul diizeyi ortaokul olan 6gretmen sayisi 148, orani %36,4; calistigl okul dizeyi lise olan
o6gretmen sayisi 129, orani %31,7 olarak bulunmustur.

2.3  Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler “Paylasilan Liderlik Algisi Olcegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile toplanmistir.
Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi, Bostanci (2012) tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. Olgek Likert tipi veri toplama araci olup,
maddeler dortlii olarak derecelendirilmistir. Madde puan araliklari ¢ok disilikten, ¢ok ylksege dogru puanlanistir. Bu
araliklar 1.00 —1.75=¢ok dislik, 1.76- 2.50=dusuk, 2,51-3.25=yiiksek ve 3.26-4,00= ¢ok yiiksek seklindedir. Yine 0&lgegin bu
arastirma igin glvenirlik analizlerine gore Cronbach Alpha givenirlik katsayilari, paylasilan liderligin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi boyutu igin .92, karsilikli beceri gelistirme boyutu igin .85, c¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim
boyutu icin .82 ve duygusal destek boyutu icin ise .83 olarak hesaplanmistir. Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi'ne ait Cronbach
Alpha glivenirlik katsayilarinin literatrde kabul géren ,70 (Blylkoztiirk, 2012; Secger, 2013) degerinin Gistinde oldugu tespit
edilmistir.
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Orgiitsel Sinizm Olgedi, Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilmistir. Olgek yine Likert tipi veri toplama araci olup,
maddeler besli olarak derecelendirilmistir. Olgekten elde edilen puanlarin yorumlanmasinda égretmenlerin érgiitsel sinizm
dizeyleri ¢ok dislikten, ¢ok yliksege dogru puan araliklari kullanilmistir. Bu araliklar: 1,00-1,80=¢ok dusiik, 1,81 -2,60
=diisiik, 2,61-3,40=orta, 3,41- 4,20 yiiksek ve 4,21 — 5,00=cok yiiksek olarak kabul edilmistir. Olcegin bu arastirma igin
hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari ise, drgutsel sinizmin ¢alistigi kurumdan uzaklagsma boyutu igin .89,
performansi dugsiren etkenler boyutu igin .91, okula karsi olumsuz tutum boyutu igin .83 ve calisanlarin kararlari
uygulamalara katilimi boyutu igin .82 oldugu gorilmistir. Yine Olgegin guvenilirlik katsayilarinin istenilen deger olan .70
degerinin Gstiinde oldugu goérulmustir (Buylkoztiirk, 2012; Seger, 2013).

2.4 Verilerin Analizi

Verilere hangi tur analizlerin yapilmasi gerektigini tespit etmek igin arastirma degiskenlerine yonelik ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarina bakilmistir. Yapilan test sonucunda paylasilan liderlik degiskenine iliskin veriler igin garpiklik kat sayisi -.317,
basiklik katsayisi ise .642 olarak bulunmustur. Yine orgiitsel sinizm verilerine uygulanan test sonucunda, c¢arpiklik kat
sayisinin .689; basiklik katsayisinin ise. 969 oldugu gorulmistir. Elde edilen degerlere bakilarak verilerin normal dagildig
goruldiginden, analizlerde t-Testi, ANOVA ve Pearson Momentler Carpimi Koreldsyonu ve ¢oklu regresyon analizi teknikleri
kullaniimistir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm dizeyleri algilarinin cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli bir farkhlik sergileyip sergilemedigini belirlemek igin t -Testi kullaniimistir. Ogretmen
goruslerinin mesleki kidem, galisilan okul diizeyi, okuldaki 6gretmen sayisi ve ayni okuldaki ¢aligilan stiresi degiskenleri
acisindan anlamh bir farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek icin ise ANOVA kullanilmigtir. Farkin anlamli oldugu
boyutlarda, anlamli farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin de TUKEY testi yapilmis, anlamhlik
diizeyi 05 olarak alinmigtir. Yine degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik problemi olup olmadigina yonelik, VIF ve tolerans
degerleri incelenmis, degiskenleri arasindaki VIF degerlerinin 1.141 ile 2.396. arasinda, tolerans degerlerinin de . 417 ile .876
arasinda oldugu anlasiimistir. Tolerans degerlerinin .02’den buyik, VIF degerlerinin ise 10’dan kiiglik olmasi nedeniyle ¢oklu
baglantililik problemi olmadigi gortlmustir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgitsel sinizm
dizeyleri arasinda anlamh bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek igin ise Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu
kullanilmigtir.  Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin  6gretmenlerin  orgiitsel sinizm dizeylerini yormayip
yordamadigina yonelik olarak da ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

3 Bulgular

Arastirmanin bu boélimiinde arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlari yer
almaktadir. Asagida oncelikle 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin algi diizeylerine, daha sonra
orgtsel sinizm dizeylerine, son olarak da iki degisken arasindaki iliskilere yonelik bulgular ve yorumlari verilmistir.

3.1  Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yénelik 6gretmen algilarina iliskin bulgular ve yorumlar

Asagidaki Tablo 2’de okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerine yonelik bulgular
ve yorumlari yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Uygulamalarina iligkin Algi Diizeyleri

Paylasilan Liderlik X Ss Diizey
Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi 2,91 ,59377 Yiiksek
Karsilikl Beceri Gelistirme 2,95 ,68892 Yiiksek
Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim 2,61 ,57070 Yiksek
Duygusal Destek 3,03 ,59960 Yiiksek
Paylasilan Liderlik (Toplam) 2,87 ,48522 Yiiksek

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algi dizeylerinin, paylasilan
liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi (x= 2,91), karsilikli beceri gelistirme (x= 2,95), ¢alisanlarin merkezi olmayan
etkilesim (x= 2,61) ve duygusal destek(x= 3,03) boyutlarinda yiiksek dizeyde oldugu gorilmektedir. Paylasilan liderlik
uygulamalarin genel olarak var olma dlzeyine yonelik 6gretmen algilari da (x= 2,87) ytiksektir. Arastirmada 6gretmenlerin
okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilarinin demografik degiskenlerine gore farkhlasip farklilagsmadigina
yonelik elde edilen bulgular ise, su sekildedir:

Cinsiyet degiskenine gére, paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi [tuoy) = 1,442, p>.05], karsilikh beceri
gelistirme [tuos) = ,929; p>.05], ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim [t04) = 1,271; p>.05] ve duygusal destek [t(o3)
= 1,478; p>.05] boyutlarinin uygulanma durumuna yonelik 6gretmen algilari arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.
Elde edilen bulgulara gore okullarda paylasilan liderligin uygulanma durumuna yoénelik 6gretmen algilarinin cinsiyete
degiskenine gore benzer oldugu sdylenebilir.

Kidem degiskenine gdre, 6gretmenlerin, okullarda paylasilan liderligin gérevlerin birlikte tamamlanmasi [Fz-401)- 1,471;
p>0.05], karsilikli beceri gelistirme [F(2-a03)- ,030; p>0.05], calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim F(-403= ,426;
p>0.05] ve duygusal destek [F(-202= ,414; p>0.05] boyutlarinin uygulanma durumuna ydnelik algilari arasinda farklilik
bulunmamustir. Yani paylasilan liderligin uygulanma durumuna yonelik kidem gruplarinin hepsinde 6gretmenlerin benzer
algi diizeyinde oldugu sonucuna varilabilmektedir.

Ogretmen sayisi dediskenine gére, dgretmenlerin okullarda paylasilan liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi
boyutunun [Fz.401)= 4,261; p<0.05] uygulanma durumlarina yénelik algilari farklilagmaktadir. Ogretmen sayisi 1-10 arasinda
olan okullardaki 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin gérevlerin birlikte tamamlanmasi boyutunun uygulanma
durumlarina yonelik algilari, 11-20 6gretmen sayisi, 31 ve Uzeri 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Bunun sebebi 6gretmen sayisinin az oldugu okullarda isbirligi ve dayanismanin daha fazla
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olmasi olarak gosterilebilir. Bununla birlikte, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore, 6gretmenlerin okullarda
paylasilan liderligin karsilikl beceri gelistirme [F(s-a01)= 1,224; p>0.05], calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim [F(3-401)=
.928; p>0.05] ve duygusal destek [F(3.401)=1,211; p>0.05] boyutlarina yénelik 6gretmen algilari farklilasmamaktadir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine gdre, ©6gretmenlerin okullarda paylagilan liderligin gorevlerin ortak
tamamlanmasi [F.a00)= , 506; p>0.05], karsilikli beceri gelistirme [Fz.402= ,502; p>0.05], calisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim [F(z.a02= 2,036; p>0.05] ve duygusal destek [F(s.401)= ,118; p>0.05] boyutlarinin uygulanma durumu
algilarinin, farklilasmadigi gériilmistiir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul diizeyi degiskenine gére okullarda paylasilan
liderlik uygulamalarina yonelik algilarina iliskin bulgular ise Tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 3. Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Gérevlerin Birlikte Tamamlanmasi Boyutuna Yénelik
Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Paylasilan Liderlik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Boyutlari Diizeyi
.. I ilkokul 130 3,03 .60945 | G.Arasi 6,238 2 3,119 | 9,207 .000 1-3
Gorevlerin Birlikte .
Ortaokul 148 3,00 .58509 G.lgi 135,846 | 401 .339 2-3
Tamamlanmasi -
Lise 126 2,73 54852 Top. 142,084 | 403
. ilkokul 130 3,06 .73766 | G.Arasi 3,101 2 1,551 | 3,304| .035 1-3
Karsilikli Beceri .
Gelistirme Ortaokul 148 2,93 .72675 G.lgi 189,114 | 403 469 2-3
¥ Lise 128 | 2,84 |.57012 | Top. | 192,215 | 405
Calisanlar Arasinda  |ilkokul 130 2,64 .63571 | G.Arasi .166 2 .083 | .254 | .776 | Yok
Merkezi Olmayan Ortaokul 148 2,59 .57292 G.igi 131,741 | 403 327
Etkilesim Lise 128 2,61 49690 Top. 131,907 | 405
ilkokul 130 3,12 .62033 | G.Arasi 1,863 2 .932 (2,612 | .075 | Yok
Duygusal Destek Ortaokul 148 3,02 .63559 G.igi 143,383 | 403 .357
Lise 127 | 3,00 |.52220 | Top 145,247

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyi degiskenine gore, okullarda paylasilan liderligin uygulanma
dizeylerine yonelik algilarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin uygulanan tek yonli varyans analizi sonucunda,
paylasilan liderligin goérevlerin ortak tamamlanmasi [F(2-401)= 9,207; p<0.05] ve karsilikli beceri gelistirme [F(2-403)= 3,304;
p<0.05] boyutlarinin uygulanma diizeylerine yonelik 6gretmen algilari arasinda anlamli bir farklihk bulunmustur. Her iki
boyutun uygulanma dlzeyi konusunda ilkokul ve ortaokul ogretmenleri ile lise Ogretmenlerinin algi dlzeyleri
farklilasmaktadir. ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin bu boyutlarin uygulanma durumlarina yénelik algilari ise, benzerdir.
Elde edilen bulgulara gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine gore okullarinda paylasilan liderligin
gorevleri birlikte tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin daha fazla uygulandigini diisiinmektedirler. Yine
Tablo 3'e gore 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyine gore, paylasilan liderligin 6gretmenlerin ¢alisanlar arasinda
merkezi olmayan etkilesim [F(2-403)= .254; p>0.05] ve duygusal destek [F(2-342)= 2,612; p>0.05] boyutlarinin uygulanma
durumlarina yonelik algilarinin ise farkhlagsmadigi anlasiimaktadir.

3.2 Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerine yonelik bulgular ve yorumlar
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerine iliskin bulgular asagidaki Tablo 4'te gériilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algi Diizeyleri

Orgiitsel sinizm X SS Diizey
Calistigl kurumdan uzaklagsma 2,04 ,73230 Dusuk
Performansi diisiiren etkenler 2,30 ,88347 Dusuk
Okula karsi olumsuz tutum 1,58 ,66585 Cok dustik
Cahsanlarin kararlarini uygulamaya katilimi 2,05 ,88962 Dusuk
Orgiitsel sinizm 2,04 ,63198 Diisiik

Tablo 4’ten anlasilacagl lzere, 6gretmenlerin, orgltsel sinizmin galistigi kurumdan uzaklagsma(X= 2,04), performansi
disliren etkenler(X= 2,30) ve calisanlarin kararlari uygulamaya katihmi (X= 2,05) boyutlarina ve orgitsel sinizmin
geneline(X= 2,04) yonelik sinizm dlzeylerinin dislk diizeyde, okula karsi olumsuz tutum boyutuna(X= 1,58) yonelik sinizm
dizeylerinin ise ¢ok diisik diizeyde oldugu gorilmektedir. Yine arastirmada ogretmenlerin 6rgitsel sinizm diizeylerine
yonelik algilarinin demografik degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigina yonelik elde edilen bulgular ise asagidaki
sekildedir.

Cinsiyet degiskenine gore, Ogretmenlerin orgltsel sinizm dlzeyleri, o6rgutsel sinizmin g¢alistigl kurumdan uzaklagma
[taos) = -2,156; p<.05] ve galisanlarin kararlari uygulamalara katihmi [tu02) =2,306; p<.05] boyutlarinda farklilasmaktadir.
Erkek 6gretmenlerin galistigl kurumdan uzaklasma diizeyleri, kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Calisanlarin kararlari
uygulamalara katilimi boyutunda kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gére daha yilksek sinizm dizeyine sahiptirler.
Orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz tutum(t(os) = -1,208; p>.05] ve performansi disliren etkenler[taos)= -.978; p>.05]
boyutlarina iliskin 6gretmenlerin sinizm diizeyleri arasinda ise, cinsiyetlerine gére anlamh fark bulunmamistir

Kidem degiskenine gore, ogretmenlerin orgitsel sinizmin g¢alistigl kurumdan uzaklagsma [F(2-404=.718; p>0.05],
performansi dustiren etkenler [F(;-a02= .695; p>0.05], okula karsi olumsuz tutum [F(z-404=.424; p>0.05] ve ¢alisanlarin
kararlari uygulamalara katilimi [F(-204=.125; p>0.05] boyutlarina yénelik sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilememistir.
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Ogretmen sayisi dediskenine gére, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizmin calistigi kurumdan uzaklasma [F.400= 5,868;
p<0.05] boyutuna yonelik sinizm dizeyleri arasinda farkhliklar bulunmaktadir. 1-10 arasi 6gretmene sahip okullarda gérev
yapan 6gretmenlerin sinizm dlzeyleri, 11-20 arasinda 6gretmene sayisina sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore
daha dusuktir. Yine 31 ve daha fazla 6gretmenin oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinizm dizeyleri ise, 11-20 ve
21-30 arasi O0gretmene sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore daha dusiktiir. Calistiklari okuldaki 6gretmen
sayisina gore performansi disiren etkenler [F(s.01)= 2,935; p<0.05] boyutuna ydnelik 6gretmenlerin sinizm dlzeyleri de
farklilasmaktadir. Ogretmen sayisi 11-20 &gretmene sahip okullarda gérev yapan égretmenlerin sinizm diizeyleri, 1-10 ve 31
ve daha lizeri 6gretmene sahip okullarda gérev yapan dgretmenlere gére daha yiiksektir. Orgiitsel sinizmin galisanlarin
kararlari uygulamalara katilimi [Fz-403= .298; p>0.05] boyutuna yonelik sinizm algilar arasinda 6gretmen sayisina gére
farklilik bulunmaktadir. Bu farkhlk 1-10 6gretmen sayisina ve 31 ve lizeri 68retmen sayisina sahip okullarda goérev yapan
Ogretmenler arasindadir. 1-10 arasi 6gretmene sahip okullarda gérev yapan 6gretmenlerin sinizm duzeyleri, 31 ve Uzeri
dgretmene sayisina sahip okullarda gérev yapan 6gretmenlere gére daha disiiktiir. Orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz
tutum [F(-403= 1,231; p>0.05] boyutuna yénelik 6gretmenlerin sinizm diizeyleri ise, okulda bulunan 6gretmen sayisina gére
farklilagmamaktadir.

Ayni okulda g¢alisma stiresi degiskenine gore, orgitsel sinizmin ¢alistigi kurumdan uzaklasma [F(z.a03= ,200; p>0.05],
performansi digliren etkenler [Fz.403= ,912; p>0.05], okula karsi olumsuz tutum [Fz.a03= 2,040; p>0.05] ve ¢alisanlarin
kararlari uygulamalara katimi [F(z.a03= 2,014; p>0.05] boyutlarina yénelik sinizm dizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farkhlik bulunmamistir. Cahsilan okul diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin érgutsel sinizm algilarina yonelik
bulgular Tablo 5 "te verilmistir.

Tablo 5. Galisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Galistigi Kurumdan Uzaklasma Boyutuna Yonelik
Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Orgiitsel Sinizm  |Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Boyutlar Diizeyi
Calistig ilkokul 130 | 1,95 | .71067 | G.Arasi 3,769 2 1,885
Kurumdan Ortaokul 148 | 2,00 | .80441 | G.igi 213,965 | 404 .530 |3,558 | .029 1-3
Uzaklagma Lise 129 | 2,18 | .64762 | Top. |217,725]| 406
Performansi ilkokul 129 | 2,21 | .91652 | G.Arasi 4,072 2 2,036 Yok
Diisiiren Ortaokul 147 | 2,27 | 93634 | G.igi |311,261| 402 774 |2,630 | .073
Etkenler Lise 129 | 2,45 |.76921 | Top. 315,333 | 404
ilkokul 130 | 1,49 | .65471 | G.Arasi 2,630 2 1,315
Okula Kars! ) Yok
Ortaokul 148 1,56 | .74064 | G.lgi 177,372 | 404 439 (2,996 | .051
Olumsuz Tutum -
Lise 129 1,70 | .56899 | Top. 180,003 | 406
Calisanlarin ilkokul 130 | 1,89 | .84282 | G.Arasi 14,764 2 7,382 9973 1-3
Kararlan Ortaokul 148 | 1,96 | .85435 | G.i¢i |304,181| 401 759 |7 .000 23
Uygulamalara Lise 126 | 2,33 | .91761 | Top. |318,945| 403

Tablo 5'te calistigi okul dizeyi ilkokul, ortaokul ve lise olan 6gretmenlerin orgitsel sinizmin ¢alistigi kurumdan
uzaklasma boyutuna yonelik sinizm diizeylerine ait puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhk
bulunmustur [F(2-204= 3,558; p<0.05]. Anlamli farkliliklar ilkokul ve lisede ¢alisan 6gretmenler arasindadir. ilkokulda galisan
ogretmenlerin calistigl kurumdan uzaklasma boyutuna yonelik sinizm dizeyleri, lisede c¢alisan 6gretmenlere gore daha
digiiktiir. Ogretmenlerin calistigi okul diizeyine gére drgitsel sinizmin performansi diisiiren etkenler [F(2-404)= 2,630; p<0.05]
ve okula karsi olumsuz tutum [F(;-402)=2,996; p<0.05] boyutlarina yonelik sinizm dizeyleri arasinda ise anlaml bir farkhlik
bulunamamistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizmin galisanlarin kararlari uygulamalara katihmi [Fp.404=.9,731; p<0.05]
boyutuna yonelik orglitsel sinizmin dizeylerinin de c¢ahstiklari okul diizeyine gore farklilastigi gorilmektedir. Anlamli
farkliliklar ilkokul ve ortaokulda calisan ogretmenlerle ve lisede c¢alisan 6gretmenler arasindadir. Lisede g¢alisan
Ogretmenlerin orgutsel sinizmin ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katiimi boyutuna yoénelik sinizm diizeyleri daha
yuksektir.

3.3 Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yénelik algilari ile 6rgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesine yénelik bulgular ve yorumlar
Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina ydnelik algilari ile érgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki yonelik

bulgular asagidaki Tablo 6 da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yoénelik Algilari ile Orgiitsel Sinizm Diizeyleri
Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Tablosu

(1] 2] | (3] [4] [5]
Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi [1] -.515* | -.418* |-.389* -.361* -.541*
Karsilikli Beceri Gelistirme [2] -.449* | -303* |-.363* -.266* -.434*
Calisanlar A.Merkezi Olmayan Etkilesim [3] -.317* | -.389* |-.281* -.193* | -.402*
Duygusal Destek [4] -.555% | -.489* |-.435* -.331*% | -594*
Paylagsilan Liderlik [5] -.588* | -.508* |-.462* -.381* | -.628*

*0,01 dluzeyinde anlamhidir.

Tablo 6’dan anlasilacagl Gzere 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina yoénelik algilari ile orgitsel sinizm
boyutlarindan galistigi kurumdan uzaklasma (r=-.588), performansi diisiiren etkenler (r=-.508), okula karsi olumsuz tutum
(r=-.462) ve calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi (r=-.381) boyutlarina yonelik algilari arasinda anlamli negatif yonlu
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orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Paylasilan liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutunun uygulanmasina
yonelik 6gretmen algilari ile 6gretmenlerin, o6rgitsel sinizmin ¢alistigi kurumdan uzaklasma (r=-.515), performansi distren
etkenler (r=-.418), okula karsi olumsuz tutum (r=-.389) ve ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katilimi boyutlarina (r= -.361)
yonelik sinizm duzeyleri arasinda anlamli negatif yonlu orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin paylasilan
liderligin karsilikli beceri gelistirme boyutunun uygulanmasina yonelik algilar ile 6rgilitsel sinizmin g¢alistigi kurumdan
uzaklagma (r=-.449), performansi dlslren etkenler (r= -.303), okula karsi olumsuz tutum (r= -.363) boyutlarina yonelik
sinizm dizeyleri arasinda anlamli negatif yonli orta dizeyde ve ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katihimi (r= -.266)
boyutuna yénelik sinizm diizeyleri arasinda ise anlaml negatif yonli disiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
paylasilan liderligin ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunun uygulanmasina yonelik algilari ile érgitsel
sinizm boyutlarindan galistigl kurumdan uzaklasma (r=-.317), “performansi distren etkenler (r=-.389) boyutlarina yonelik
orgltsel sinizm duzeyleri arasinda anlamli ve negatif yonlG bir iliski var iken, okula karsi olumsuz tutum” (r= -.281) ve
calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi (r= -.193) boyutlarina yonelik sinizm diizeyleri arasinda algilari arasinda anlamli
negatif yonli dugik bir iliski bulunmaktadir. Paylasilan liderligin duygusal destek boyutunun uygulamasina yonelik 6gretmen
algilari ile 6rgitsel sinizm boyutlarindan galistigl kurumdan uzaklasma (r=-.555), performansi dusiren etkenler (r=-.489),
okula karsi olumsuz tutum (r= -.435) ve galisanlarin kararlari uygulamalara katilim (r= -.331) boyutlarina yonelik 6rgutsel
sinizm diizeyleri arasinda da anlamli negatif yonlii orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik 6gretmen algilari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda ise (r= -.628) negatif yonli orta dereceli bir
iliski tespit edilmistir. Tablo 7 de ise 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilarinin érgitsel
sinizm dizeylerini yordayip yordamadigina yonelik bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 7. Okul Diizeyinde Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yonelik Algilarinin
retmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayici Degisken B S. Hata B(Beta) t p Kismi ikili
ilkokul Sabit 4,006 .252 15,869 .000
Paylasilan Liderlik -.695 .084 -.592 -8,280 .000 -592 | -592
Ortaokul Sabit 4,794 243 19.727 .000
Paylagsilan Liderlik -,967 .083 -,696 -11,667 .000 -,696 -696
Lise Sabit 4,189 .295 14,212 .000
Paylasilan Liderlik -.716 .106 -.530 -6,787 .000 -530 |-.530
Toplam Sabit 4,402 .149 29.544 .000
Paylasilan Liderlik -.820 .051 -.628 -16,037 .000 -.628 -.628

Tablo 7'ye gore yapilan regresyon analizi incelendiginde, okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin
orgltsel sinizm algi dizeylerini tim okul dlzeylerinde (ilkokul, ortaokul ve lise) anlamli bir sekilde yordadigi gérilmektedir.
ilkokullarda okullardaki paylasilan liderlik uygulamalari 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin % 35'ini agiklamaktadir
(R=.592, R%= .345 p<.05). ilkokullardaki paylasilan liderlik uygulamalarindaki bir birimlik artis 6gretmenlerin érgiitsel sinizm
dizeyleri Gizerinde .695 azalmaya yol agmaktadir. Yine ortaokullarda paylasilan liderlik uygulamalari 6gretmenlerin orglitsel
sinizm duizeylerinin % 49 'in{ agiklamaktadir (R= .696, R?= .494 p<.05). Okullardaki paylagilan liderlik uygulamalarindaki bir
birimlik artis, 6gretmenlerin orgltsel sinizm diizeyleri lGzerinde -.967 azalmaya yol agmaktadir. Liselerde ise paylasilan
liderlik uygulamalari 8gretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerinin % 39’unu agiklamaktadir (R=.530, R?= .281 p<.05). Liselerde
paylasilan liderlik uygulamalarindaki bir birimlik artis 6gretmenlerin o6rgitsel sinizm diizeyleri Gizerinde -.72 azalmaya yol
acmaktadir. Tum okul diizeylerinin toplaminda bakildiginda okullarda paylasilan liderlik uygulamalari 6gretmenlerin 6rgitsel
sinizm diizeylerinin % 28 'ini agiklamaktadir (R= .628, R?= .395 p<.05). Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarindaki bir
birimlik artis 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri lizerinde -.82'lik azalmaya yol agmaktadir.

4 Tartisma, Sonug Ve Oneriler

Bu arastirmada okullarda paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin 6rgutsel sinizm dizeyleri arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik
algi duzeyleri, paylasilan liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikh beceri gelistirme, duygusal destek ve
¢alisanlarin merkezi olmayan etkilesimi boyutlarinda yiiksektir. Paylasilan liderlik uygulamalarinin genel olarak okullarda var
olma diizeyine yonelik 6gretmen algilarinin da yiiksek dizeyde oldugu gorilmektedir. Aslan ve Agiroglu-Bakir (2013) ve
Yilmaz (2013), Sarbay ve Bostanci (2018) ve Bostanci, Gidis, Ugurlu ve Dilsiz (2018) tarafindan yapilan arastirmalar
sonucunda da, 6gretmenlerin okullara yonelik paylasilan liderlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Sarigicek’in
(2014) galismasinda da 6gretmenlerin okullara yonelik paylasilan liderlik algilari sorularina “¢ogunlukla” cevabi alindigi
gorilmektedir. Bu durum gelisen teknoloji ile beraber 6gretmenlerin birbirleri ile daha fazla isbirligi ylrutebildikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayrica okuldaki komisyon ve kurul ¢alismalariyla da, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina gerekli
ortamlarin hazirlandig1 disinulebilmektedir.

Arastirmada okullarda paylasilan liderligin uygulanma durumuna yénelik 6gretmen algilarinin cinsiyetlerine gére benzer
oldugu gorulmustir. Sarbay ve Bostanci (2018) tarafindan yapilan arastirmada da ayni sonuglara ulasildigi, 6gretmenlerin
okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilarinin cinsiyetlerine gore farkliik goéstermedigi sonucuna
ulasilmistir. Bununla birlikte Cinar ve Bozgeyikli (2015) ise arastirmalarinda, erkek 6gretmenlerin paylasilan liderligin
gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutuna yonelik algilarinin kadin 6gretmenlere goére anlamli diizeyde yiiksek oldugu
gorulmustlr. Arslan ve Agiroglu-Bakir da (2014) arastirmalarinda erkek 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin, kadin
O0gretmenlerden yiksek olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Yine arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarda
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilarinin gérevlerin birlikte tamamlanmasi, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan
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etkilesim ve karsilikh beceri gelistirme, boyutlarinda anlamli olarak farklilagsmadigi gorilmistir. Bunun sebebi goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin okulda herhangi bir hiyerarsik yapi ile karsilasmadan aktif bir sekilde iletisim kurabildikleri ve
kidemli 6gretmenlerin géreve yeni baslayan 6gretmenlere karsi olumlu ve yardimsever davranis ve tutumlar igerisinde
olmalari seklinde yorumlanabilir. Yilmaz (2013) ile Uslu ve Beycioglu'nun (2013) yaptigi arastirmalarda arastirmayi
desteklemektedir. Adi gecen arastirmalarda da okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinda
kidemlerine gore anlamli bir fark gostermedigi belirtiimektedir. Fakat Sarbay ve Bostanci (2018) arastirmalarinda,
O0gretmenlerin kidemlerine gore paylasilan liderlik algilarinin gérevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve
duygusal destek alt boyutlarinda anlaml olarak farklilasmadigini, galisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunda
ise anlamh fark oldugunu tespit edilmislerdir. Cinar ve Bozgeyikli de (2015) calismalarinda, ortadgretim okulu
O6gretmenlerinin kidem degiskenine gore paylasilan liderlik algilarinin, gérevlerin birlikte tamamlanmasi ve galisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim boyutlarinda degismez iken; karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda anlamli
bir fark oldugunu bulmuslardir. Aslan ve Agiroglu-Bakir da (2014) yapmis olduklari ¢alismada, 6gretmenlerin paylasilan
liderlik algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir sekilde farklilastigini, daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin daha
disuk diizeyde paylasilan liderlik algisina sahip olduklarini tespit etmiglerdir.

Galisilan okulda bulunan 6gretmen sayisi degiskenine gére de 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin gérevlerin
birlikte tamamlanmasi boyutunun uygulanma durumlarina yénelik algilarinin farklilastigi tespit edilmistir. Ogretmen sayisi 1-
10 arasinda olan okullardaki 6gretmenlerin, okullarda paylasilan liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutunun
uygulanma durumlarina yonelik algilari, 11-20 6gretmen sayisi ve 31 ve Uzeri 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yliksektir. Bunun sebebi 6gretmen sayisinin az oldugu okullarda isbirligi ve dayanismanin daha fazla
olmasi olarak gosterilebilir. Bununla birlikte ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore 6gretmenlerin, okullarda
paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme, galisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek boyutlarina
yonelik algilari farklilasmamaktadir. Yilmaz’in (2013) galismasinda da 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin 6gretmen
sayisina gore anlamh bir farkliik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Sarbay ve Bostanci da (2018) Ogretmen sayisi
degiskenine gore, okullarda paylasilan liderlige yonelik 6gretmen algilarinin farkhlastigini, 1-30 sayida 6gretmen sayisina
sahip olan okullarda, 31 ve daha fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla 6gretmen algilarinin daha yiksek oldugunu
bulmuglardir. Yine arastirmaya gore ogretmenlerin, okullarda ayni okulda galisma siresi degiskenine gore okullarda
paylasilan liderligin gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, duygusal destek ve galisanlarin merkezi
olmayan etkilesimi boyutlarina yénelik algilarinda farklilagsma olmadigi anlasiimaktadir.

Okul diizeyi degiskenine gore ise, 6gretmenlerin paylasilan liderligin gérevlerin ortak tamamlanmasi ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarinda uygulanma diizeylerine yonelik 6gretmen algilari arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Her iki
boyutun uygulanma dlzeyine yonelik ilkokul ve ortaokul o6gretmenleri ile lise 0Ogretmenlerinin algi dizeyleri
farklilasmaktadir. ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin bu boyutlarin uygulanma diizeyine yonelik algilari benzerdir. Bununla
birlikte, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine gore okullarinda paylasilan liderligin gorevleri birlikte
tamamlama ve karsilikl beceri gelistirme boyutlarinin daha fazla uygulandigini diistinmektedirler. Buna sebep olarak ilkokul
ve ortaokul okul binalarinin tlke icerisinde genelde ayni bahge icerisinde olmasi ve daha ¢ok paylasimda bulunabilmeleri
gosterilebilir. Lise 6gretmenlerinin ise bagimsiz brans 6gretmenleri olmasi ve farkli glinlerde, saatlerde okulda bulunmalari
nedeniyle daha az ortak paylasimda bulunabildikleri belirtilebilir. Yine ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin ise muhatap
olduklari kitlenin yas ortalamasinin disik olmasindan dolayl mesai saatleri icerisinde daha fazla iletisimde olmak zorunda
olduklarindan dolayi ders saatleri arasinda veya ders 6ncesi, sonrasi ayni hedef, amag ve gérevler icin daha ¢ok paylasimda
bulundugu distnulebilir. Bu sonuca benzer olarak Sarbay ve Bostanci da (2018) paylasilan liderligin uygulanma durumuna
yonelik 6gretmen algilar arasinda okul diizeyi degiskenine gore anlamli olarak farkhhklar oldugunu ortaya koymuslardir.
Ogretmenlerin gérev yaptiklar okul diizeyine gdre, paylasilan liderligin dgretmenlerin calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim ve duygusal destek boyutlarinin uygulanma durumlarina y6nelik algilarinin ise, anlamli olarak farklilasmamaktadir.

Arastirmanin diger degiskenine iliskin sonuglara gore; 6gretmenlerin okullarda 6rgitsel sinizm algi dizeyleri, 6rgitsel
sinizmin c¢alistigi kurumdan uzaklasma, performansi diisiren etkenler ve calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi
boyutlarinda duslik, calistigi kurumdan uzaklasma boyutunda ise ¢ok diisiik seviyededir. Kalagan ve Guzeller (2010) de
calismalarinda, ®gretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna varmiglardir. Ogretmenlerin
sinizm algilarinin demografik degiskenlere gore farkhlasip farkhlasmadigina yonelik elde edilen sonuglar ise su sekilde
belirtilebilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm dizeyleri ¢alistigi kurumdan uzaklasma ve
calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi boyutlarinda farklilasmaktadir. Erkek Ogretmenlerin galistigi kurumdan
uzaklagma dizeyleri, kadin 6gretmenlere gore daha yiksektir. Calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi boyutunda kadin
dgretmenler erkek 6gretmenlere gére daha yiiksek sinizm diizeyine sahiptirler. Orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz tutum
ve performansi disliren etkenler boyutlarina iliskin 6gretmenlerin sinizm dizeyleri arasinda cinsiyetleri bakimindan
incelendiginde anlamli fark bulunmamistir. Giizeller ve Kalagan (2008) ile Ergen ve ince (2017) yaptiklar ¢alismalarinda
O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore drglitsel sinizm diizeylerinin farklilik gdstermedigini tespit etmiglerdir. Adi gegen arastirma
sonuglariyla arastirmanin desteklendigi anlagiimaktadir.

Arastirmada mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin orgltsel sinizm dizeyleri Gzerinde etkili olup olmadigina
bakildiginda da, orgiitsel sinizmin ¢alistigl kurumdan uzaklagsma, performansi diisliren etkenler, okula karsi olumsuz tutum
ve ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katilimi olan bitiin alt boyutlarinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm duzeylerinin
farklilasmadigi tespit edilmistir. Arastirmanin Sirin (2011) ile Ergen ve ince (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Bahsedilen arastirmalarda 6gretmenlerin orglitsel sinizm puanlari arasinda kidemlerine
gore anlamli bir farkin olmadigi belirtilmistir. Ancak bazi arastirmalarda (Korkmaz, 2011; Terzi & Derin, 2016; Kalagan &
Guzeller, 2010) kidem degiskenine gére 6gretmenlerin sinizm duzeylerinin farklilastigi tespit etmistir.

Ogretmen sayisi degiskenine gore, égretmenlerin 6rgiitsel sinizm dizeyleri, &rgiitsel sinizmin calistigi kurumdan
uzaklagma ve performansi digiren etkenler boyutlarinda farklilasmaktadir. Bu boyutlara yonelik 1-10 arasi ve 31 ve daha
fazla 6gretmene sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinizm diizeyleri, diger 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev

E-ISSN: 2602-4225 www.futurevisionsjournal.com



Odgretmenlerin Okullardaki Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yénelik Algilari ile Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki iliski 57

yapan Ogretmenlere gore daha distktir. Calisanlarin kararlari uygulamalara katilim boyutunda da 1- 10 arasi 6gretmene
sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinizm dizeyleri, 31 ve lzeri 68retmene sayisina sahip okullarda gérev yapan
dgretmenlere gore daha dusiktiir. Orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz tutum boyutuna yénelik 6gretmenlerin sinizm
diizeyleri ise okulda bulunan 6gretmen sayisina gére farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin rgiitsel sinizm diizeyleri okuldaki
O6gretmen sayisinin 1-10 oldugu okullarda en disik seviyededir. Bunun sebebi disik 6gretmen sayisina sahip okullarda
daha samimi ve etkili iligkilerin kurulabildigi i¢in 6gretmenler arasinda pozitif bir atmosfer olusabilmesi ve bu durumda okula
karsi olumlu bir tutum gelistirilmesi olarak gosterilebilir. Dogan ve Ugurlu (2014), ¢alismalarinda 6gretmen sayisi fazla olan
okullarda galisan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm dlzeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Ayni okulda g¢alisma
siiresi degiskenine gore, orglitsel sinizmin ¢alistigi kurumdan uzaklagsma, performansi diisiiren etkenler, okula karsi olumsuz
tutum ve calisanlarin kararlari uygulamalarina katilimi boyutlarina yonelik 6gretmenlerin sinizm dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir.

Yine arastirmaya gore, Ogretmenlerin c¢alistigi okul dizeylerine gore ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan
O0gretmenlerin, orgutsel sinizmin galistigl kurumdan uzaklagma ve g¢alisanlarin kararlari uygulamalara katilimi boyutlarina
yonelik sinizm dlzeyleri arasinda farkhilik bulunmustur. Lisede galisan 6gretmenlerin bu boyutlara yonelik 6rgltsel sinizm
diizeyleri, diger okullarda ¢alisan dgretmenlere gére daha yiiksektir. Ogretmenlerin calistigl okul diizeyine gére drgiitsel
sinizmin performansi disiren etkenler ve okula karsi olumsuz tutum boyutlarina yonelik sinizm dizeyleri arasinda ise,
anlamh bir farkhlik bulunmamistir. Bu durumun sebebi ilkokulda galisan 6gretmenlerin kiiglik ¢ocuklarla iletisim halinde
olmalarindan dolayi daha fazla anne-baba misyonuna sahip olduklari seklinde yorumlanabilir. Lisede ¢alisan 6gretmenlerin
ise, 6grenci grubunun igerisinde bulunduklari yas ortalamasindan dolayi okuldaki glinlik yasamda daha buylk sorunlar ile
karsilagiyor olmalari olabilir. Bununla birlikte ilkokulda galisan 6gretmenler Uzerinde herhangi bir merkezi sinav baskisi
bulunmamasi, lise dizeyinde calisan Ogretmenlerde merkezi sinav baskisi ve bununla birlikte slrekli degisen sinav
sisteminin etkisinin bulunmasi da sinizm duzeylerini ylkseltiyor olabilir. Kilig (2012), ortaokullarda gorev yapan
O6gretmenlerin orgitsel sinizm diizeylerinin diger okullarda gorev yapanlara gére daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Okullardaki paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin orgltsel sinizm dlzeyleri arasindaki iligkilere yonelik
sonuglara bakildiginda ise; 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilari ile rgitsel sinizmin galistig
kurumdan uzaklagsma, performansi diisiiren etkenler okula karsi olumsuz tutum, ¢alisanlarin kararlari uygulamalara katilmi
olmak Uzere biitin boyutlarina yonelik alg diizeyleri arasinda anlamli negatif yonli orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Arastirmaya yonelik baska bir sonug ise 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ile paylasilan liderligin gorevleri birlikte
tamamlama, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek olmak Uzere
bltin alt boyutlari arasinda anlamli negatif yonli orta dizeyde bir iliski tespit edilmesidir. Bu durumda okullarda paylasilan
liderlik uygulamalari ne kadar yiiksek diizeyde gergeklesir ise 6gretmenlerin okula karsi olan orgtitsel sinizm algi diizeyleri de
o kadar dusuk olacaktir yorumu yapilabilir. Yener (2016) de arastirmasinda paylasilan liderlik davraniglarinin psikolojik
rahathk algisini arttirdigini tespit etmistir. Baska bir arastirmada da, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik
algilari ile 6rgitsel bagliliklari arasinda anlamli pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski bulundugu sonucuna ulasiimistir
(Arslan& Agiroglu-Bakir, 2014). Yine arastirmaya gore, regresyon analizi incelendiginde, okullardaki paylasilan liderlik
uygulamalarinin  6gretmenlerin Orgltsel sinizm dizeylerini tiim okul dizeylerinde anlamh bir sekilde yordadigi
gorulmektedir.

Bu sonuglara dayali olarak arastirmada asagidaki oneriler ileri stirtlebilir.

*Az sayida Ogretmenin bulundugu okullardaki 6gretmenlerin, okullarda paylasilan liderligin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi boyutunun uygulanma durumlarina yénelik algilari daha yiiksektir. Ogretmen sayisi fazla olan okullarda
gorevlerin birlikte tamamlanmasini engelleyen etkenler arastirmalarla ortaya g¢ikariimali ve bu olumsuz etkenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik calismalar yapilmalidir.

*]lkokul dgretmenleri, ortaokul ve lisede gdrev yapan 6gretmenlere gére okullarinda paylasilan liderlik uygulamalarinin
daha fazla oldugunu belirtmektedirler. Ortaokul ve lise yoneticilerine bu konuda egitim verilerek farkindaliklar
olusturulmahdir. Yine ilkokullardaki ¢alisma diizeni diger okullara da getirilmelidir.

*QOgretmenlerin &rgitsel sinizm diizeyleri okuldaki dgretmen sayisinin 1-10 oldugu okullarda en disiik seviyededir.
Buyuk okullarin 6grenci sayisi dolayisi ile 6gretmen sayisi azaltilmalidir. Bu okullarda sinizm yaratan olumsuz durumlar tespit
edilmeli bu konuda sinizmi 6nleme ¢alismalari yapilmahdir.

*Ogretmenlerin calistigi okul diizeyleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri incelendiginde, lise 6gretmenlerinin
orgutsel sinizm dizeyleri en ylksektir. Bu durumun nedenleri arastiriimalidir.

*Arastirma sonucuna gore, ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilari ile orgilitsel sinizmin
dizeyleri arasinda anlamli negatif yonli orta dizeyde bir iliski tespit edilmistir. Yine arastirmaya gore, paylasilan liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini tim okul diizeylerinde anlamh bir sekilde yordadigi ve azaltigi
anlasiimaktadir. Okullarda yasal diizenlemeler ile paylasilan liderlik uygulamalari artiriimalidir.
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Extended Abstract

Nowadays, due to the rapid change, the complexity of the works in the organization and the increasing difficulties make
it impossible to manage all the jobs by one person. The importance of shared leadership is emphasized for the conference
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"Time for change in the understanding of school leadership: innovative, evolving and shared leadership” (09t of April,
2019) on the effects of changes made in schools and changes in school leadership in Turkey. In this sense, shared leadership
is defined as a team leadership in which duties and responsibilities are shared among the members of the organization
(Bostanci, 2013). In order for schools to keep pace with change, democratic leadership is required where powers and
responsibilities are shared among stakeholders, decisions are made jointly by organizational stakeholders and effective
communication and cooperation are prioritized. Shared leadership is the distribution of leadership roles to all stakeholders
of the school by perceiving and identifying the differences of the employees in the organization (Yorik & Kocabas, 2001;
Yilmaz & Turan 2015; Yilmaz, 2013; Erol & Turhan, 2018). According to Yilmaz (2013), the shared leadership enables the
members of the school to develop closer relationships through sincere relationships. Therefore, it can be thought that
shared leadership practices in schools may decrease the level of organizational cynicism which can be called as negative
attitude and behavior among teachers, which is another variable of the research.

Cynicism is seen as an attitude of explaining events in a pessimistic and downbeat manner in relation to the aims of
people (Polatcan, 2011). Organizational cynicism, on the other hand, is the belief that the organization's employees lack the
integrity of the organization. It can also be described as the acceptance of the employees that the organizations to which
they belong are devoid of moral values and that basic principles such as fairness, intergrity, honesty and sincerity are spent
for the sake of organizational interests (Erdost, Karacaoglu & Reyhanoglu, 2007; Balikgioglu, 2013). Organizational cynicism
has three dimensions. These are; cognitive (belief) dimension, affective (emotion) dimension and behavioral dimension
(Yavuz & Bediik, 2016; Polatcan, 2011; Sirin, 2011; Cag, 2011; ince & Karacaoglu, 2012; Eryesil& Findik, 2012; Turan, 2011).

Shared leadership has benefits such as facilitating group solidarity, decreasing misunderstanding among group
members and increasing team success (Kocolowski, 2010 as cited in Bostanci, 2012). According to the studies in the
literature, shared leadership also positively influences the concepts of organizational atmosphere and organizational
psychological security (Yener, 2014). With all these explanations, it can be thought that shared leadership practices applied
in schools may decrease teachers' cynicism levels. Therefore, in this research, it is aimed to reveal the relationship between
shared leadership and organizational cynicism. Therefore, the aim of the study is to determine the relationship between
shared leadership practices and cynicism levels of teachers.

1) What is the level of shared leadership practices in schools according to teachers?

2) Do teachers' views on leadership practices shared in schools differ according to their gender, seniority, graduation
level, number of teachers in the school, working time in the same school and the school level in which they work?

3) What are teachers' perceptions of organizational cynicism levels?

4) Do teachers' organizational cynicism levels differ according to their gender, seniority, graduation level, number of
teachers in the school, working time in the same school and the school level in which they work?

5) Is there a relationship between shared leadership practices and organizational cynicism levels in schools according to
teacher views?

The research, which aims to determine the relationship between shared leadership practices applied in schools and
teachers' organizational cynicism levels, is a relational screening model. The population of the research consists of teachers
working in primary, secondary and high schools in Denizli in 2018-2019 academic year. In total, 5865 teachers in Denizli
create the population of the research. The sample of the study consists of 407 teachers working in Denizli. Appropriate
sampling method was used in the research. The data were collected with Shared Leadership Perception Scale” and
“Organizational Cynicism Scale for Teachers”. The skewness and kurtosis coefficients of the research variables were
examined to determine which kind of analysis should be performed on the data. Since the data were normally distributed,
t-Test, ANOVA and Pearson Product-Moment Correlation and Multiple Regression Analysis techniques were used.

The aim of this research is to investigate the relationship between shared leadership practices in schools and teachers'
organizational cynicism levels. According to the results of the research, teachers' perception levels of leadership practices
shared in schools are high. In the study, it was seen that teachers' perceptions about the implementation of shared
leadership in schools were similar in terms of gender and duration of work in the same school. Again in the research, a
significant difference was found between the teachers' perceptions regarding the application of some dimensions of shared
leadership according to the variables of seniority, number of teachers in school and school level. According to the results of
the other variable of the study, teachers' organizational cynicism levels are low. Organizational cynicism levels differ
according to the gender of teachers, the number of teachers in the school they work and the school levels they work.
According to their seniority and working time in the same school, it was observed that the cynicism levels of the teachers
did not differ. According to the research, there is a significant negative relationship between shared leadership practices
and organizational cynicism levels in schools. However, according to the research, it is seen that shared leadership practices
significantly predict teachers' organizational cynicism levels at all school levels. The increase in shared leadership practices
in schools leads to a decrease in teachers' levels of organizational cynicism. Therefore, school administrators need to be
trained in order to raise awareness on this issue.
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